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Arrivée massive de main-d’œuvre au CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean 
Plus de 240 embauches en soins infirmiers et cardio-respiratoires en 2024-2025 

 
Saguenay, le 19 juin 2025 – C’est avec fierté que le Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) 
du Saguenay–Lac-Saint-Jean et la FIQ-Syndicat des professionnelles en soins du Saguenay–Lac-Saint annoncent 
l’arrivée de 244 professionnels en soins infirmiers et cardio-respiratoires en 2024-2025. Pour compléter cette vague 
d’embauches, près de 350 préposés aux bénéficiaires (PAB) ont été embauchés au cours de cette même période, ce 
qui permettra, notamment, de mieux supporter les équipes de personnel infirmier.  
 
À cela s’ajoute l’embauche étudiante à l’été 2025 de 90 candidates à la profession d’infirmière (CEPI), 26 candidates 
à l’exercice de profession d’infirmière auxiliaire (CEPIA), ainsi que 74 étudiants préposés aux bénéficiaires (PAB), 
répartis sur l’ensemble du territoire régional. 
 

Embauches depuis le 1er janvier 2025 – Soins infirmiers et cardio-respiratoires 

Infirmières cliniciennes 9 

Infirmières 13 

Infirmières auxiliaires 26 

Infirmières praticiennes spécialisées 4 

Inhalothérapeutes 7 
Total des embauches en soins infirmiers et cardio-respiratoires  59 

 
 

Embauches 2024  – Soins infirmiers et cardio-respiratoires 

Infirmières cliniciennes 50 

Infirmières 58 

Infirmières auxiliaires 66 

Infirmières praticiennes spécialisées 1 

Inhalothérapeutes 10 
Total des embauches en soins infirmiers et cardio-respiratoires  185 

 
 
Des avancées positives sur le plan de la main-d’œuvre 
Les besoins en main-d’œuvre demeurent bien présents pour le CIUSSS. Toutefois, l’arrivée en renfort de ces 
professionnels en soins infirmiers et cardio-respiratoires ainsi que l’apport important de PAB contribueront à réduire la 
pression sur les équipes, notamment durant la période des vacances estivales, en plus de combler des besoins dans des 
secteurs plus précaires, comme dans le haut du Lac-Saint-Jean. 
 
Au cours des deux dernières années, le CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean a multiplié ses actions pour faire la 
promotion des avenues de carrières dans le milieu de la santé et favoriser le recrutement. Programme Zoom sur ton avenir 
dans les écoles secondaires, participation à des salons de l’emploi, présentation dans les centres de formation 
professionnelle et cégeps de la région, la mise sur pied d’un Centre de formation et d’intégration clinique, soutien des 
candidat(e)s à l'exercice de la profession d'infirmière (CEPI) dans leur préparation à l'examen professionnel, incluant des 
simulations et un atelier préparatoire à l'examen, semaine d’accueil et d’intégration du nouveau personnel, les actions 
posées sont nombreuses et elles portent leurs fruits! 
 
 « Les personnes qui composent notre organisation sont notre plus grande richesse et le fondement même de notre mission 
en santé et services sociaux. Face aux défis de main-d'œuvre actuels, nous reconnaissons l'impact que cela représente, 
tant pour les personnes qui nous font confiance que pour nos équipes dévouées qui portent quotidiennement nos valeurs. 
C'est pourquoi nous avons placé le recrutement et la valorisation de nos professionnels au cœur de nos priorités. Car au 



CIUSSS, nous savons que derrière chaque soin prodigué, chaque geste de bienveillance et chaque moment d'écoute, il y 
a une personne exceptionnelle qui fait toute la différence dans la vie de ceux dont nous prenons soin. » 
Julie Labbé – Président-directrice générale, CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean 
 
« Les infirmières, infirmières auxiliaires et inhalothérapeutes de la FIQ sont enthousiastes d’accueillir les embauches 
annoncées, qu’elles sortent des établissements d’enseignement, soient diplômées hors Québec ou encore qu’elles 
effectuent un retour dans le réseau de santé public. Malgré les défis, les professionnelles en soins sont avant tout des 
passionnées dont les miracles du quotidien doivent être mis en lumière. C’est ce que nous faisons en collaborant aux 
journées d’accueil, car au-delà des répercussions positives sur nos conditions de travail, cette relève est essentielle à la 
pérennité de nos professions. »  
Julie Boivin – Présidente, FIQ-Syndicat des professionnelles en soins du Saguenay–Lac-Saint-Jean 
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