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Proces-verbal de la cinquante-neuvieme séance ordinaire du conseil d’administration du
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) du Saguenay-Lac-Saint-
Jean, tenue le jeudi 13 juin 2024 en visioconférence (Zoom).

M M. Dominigue Blackburn M Mme Suzanne Bonenfant M M. Christian Bouchard
M M. Martin Cété M Mme Alberte Déry B Mme Guylaine Dubé
M Mme Manon Gobeil M Mme France Guay, présidente B M. Frédérick Guimond
M Mme Julie Labbé B M. Patrice Perron M M. Yanik Tourigny

m M. Guy Verreault

Invitées :

Mme Elisabeth Plourde, directrice adjointe des services juridiques
Mme Marie-Josée Tremblay, technicienne en administration

Ordre du jour

1.

Ouverture de la séance et constat du quorum

2. Adoption de I'ordre du jour
3. Information de la présidente-directrice générale
4. Information de la présidente du conseil d'administration
5. Affaires du conseil d’administration (C. A.)
5.1 Adoption du calendrier 2024-2025 des rencontres du conseil d’administration
5.2  Rapport des présidents des comités du conseil d’administration
5.2.1 Comité de vérification et des ressources humaines
5.2.2 Comité de gouvernance et d'éthique
5.2.3 Comité de révision
5.2.4 Comité de vigilance et de la qualité
5.3  Comité consultatif Maria-Chapdelaine
6. Affaires financiéres, matérielles, immobilieres et informationnelles
6.1 Rapport financier annuel AS-471 pour 2023-2024
6.2  Rapport financier annuel consolidé du Fonds de santé au travail au 1erjanvier 2024
6.3  Nomination de I'auditeur indépendant pour I'exercice financier 2024-2025
6.4  Demande d'autorisation d'emprunt
6.5 Notre CIUSSS Boréal - La santé durable au menu
6.6 Emphytéose pour le parc commémoratif de la MDAMA de Robervall
6.7  Autorisation de représentation - Mobilité durable
7. Présentation
7.1 Révision du Reglement R-PS-S1.021 - Utilisation des mesures de contréle en contexte
d'intervention planifiée, d’'urgence ou particuliere
8. Agenda de consentement
8.1 Demandes de statut de résident
8.2  Rapport sur les soins de fin de vie
8.3  Modifications au registre des signataires autorisés par la RAMQ
8.4 Demandes de nouvelles nominations de membre du CMDP
8.5 Modifications de statut ou privileges et départs du CMDP
8.6  Nomination de la chef de département de médecine générale
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8.7  Nomination de la chef de département de pharmacie
8.8  Nomination du chef de département de médecine d'urgence
8.9  Adoption de la Regle d'utilisation des ressources du département clinique de médecine
d'urgence (RUR)
8.10 Adoption du rapport de soins de fin de vie
9. Divers
10. Correspondance
11. Période de questions du public
12. Huis clos

12.1 Evaluation de la rencontre
13. Levée de la séance

1. Ouverture de la séance et constat du quorum

Mme France Guay, présidente, souhaite la bienvenue au public et aux membres du conseil
d'administration. La séance publique se déroule en visioconférence d I'aide de I'application
Zoom. Celle-ci est diffusée en direct sur le site Internet de I'établissement et elle demeure
disponible pendant une durée de 48 heures suivant la séance.

2. Adoption de I'ordre du jour

Sur proposition d0ment appuyée, il est résolu a I'unanimité d'adopter I'ordre du jour tel que
déposé.

3. Information de la présidente-directrice générale

Mme Julie Labbé, présidente-directrice générale, transmet ses salutations au public. Elle fait le
suivi des dossiers d'actualités ci-dessous.

e Visite d'Agrément Canada : Les visiteurs d’Agrément Canada ont procédé a I'évaluation des
normes pour les programmes et les services de Leadership, Santé publique et des normes
transversales. Lors de la présentation du rapport synthése du 7 juin dernier, les visiteurs ont
mentionné avoir remarqué une grande collaboration dans I'ensemble de I'organisation. Les
soins centrés sur les usagers et les proches ainsi que la proximité avec les patients ont
également été salués & plusieurs reprises durant la séance. Mme Labbé I'ensemble des
employés pour leur dévouement quotidien afin d’offrir des soins et des services sécuritaires et
de grande qualité a la population de la région.

e OQuverture du Point de service local d La Baie : Les services de vaccination et de prélévements
seront établis de facon permanente dans de nouveaux locaux situés sur la rue Albert a La
Baie. Le Point de service local — Saguenay (La Baie) est le troisieme de la région & ouvrir ses
portes dans des locaux permanents. Ainsi, la population de I'arrondissement de La Baie et du
Bas-Saguenay pourront maintenant avoir acces & une offre de service de proximité, stable,
pérenne et qui répond a leurs besoins.

e Ajoutdu service de prélevement dans la municipalité de Saint-Fulgence depuis le 11 juin 2024 :
Cette derniere ouverture, aprés celles de Normandin, de Lac-Bouchette, de Girardville et de
Péribonka, s'inscrit en cohérence avec la volonté du CIUSSS d’offrir des services de proximité
partout sur le territoire. Mme Labbé I'ensemble des équipes qui ont participé a ces ouvertures
au cours des derniers mois.
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e Journée de lalutte contre la maltraitance : Le 15juin 2024, la Journée mondiale de lutte contre
la maltraitance des personnes ainées et des personnes en situation de vulnérabilité sera
soulignée.

La Politique de lutte contre la maltraitance envers les ainés et toute autre personne majeure
en situation de vulnérabilité a été révisée en septembre dernier. Cette révision a pour objet
de renforcer la lutte contre la maltraitance envers les ainés et foute autre personne majeure
en situation de vulnérabilité ainsi que la surveillance de la qualité des services de santé et des
services sociaux. Mme Labbé réitere I'importance de [I'utilisation d'une approche de
bientraitance. Les principaux changements apportés sont entre autres :

L'élargissement de la population visée par la loi, en y ajoutant maintenant toutes les
personnes majeures en situation de vulnérabilité.

L'ajout de nouvelles clienteles a signalement obligatoire au Commissariat aux plaintes et
d la qualité des services.

Davantage d'information sur la gestion des situations de maltraitance et aussi sur le
processus d'intervention concerté.

Précisions sur les sanctions pénales lors de manguements aux obligations concernant la
gestion des situations de maltraitance.

Information de la présidente

La présidente du conseil d'administration mentionne sa présence lors de la rencontre synthése
d’'Agrement Canada qui s'est tenue vendredi dernier. Elle souligne la rigueur, le professionnalisme
et I'exemplarité dont ont fait preuve les équipes rencontrées. Cette visite d'agrément fut une
occasion de mettre en lumiere le travail exceptionnel accompli au quotidien. Les commentaires
obtenus lors du rapport synthése de la visite sont une source de grande fierté et témoignent de
la qualité des soins et services que nous offrons a nos patients.

51

5.2

Affaires du conseil d’administration

Adoption du calendrier 2024-2025 des rencontres du conseil d’administration

Mme France Guay, présidente du conseil d'administration, présente le projet de calendrier
de la tenue des séances du conseil d'administration pour I'année 2024-2025, et ce, en vertu
de I'article 9.1 du réeglement de régie interne.

Résolution # CA-59-2024-2878

CONSIDERANT ['article 9.1 du réglement de régie interne du conseil d’administration du
CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean;

CONSIDERANT la recommandation des membres du conseil d’administration.

Sur proposition diment appuyée, il est résolu a I'unanimité d'adopter le calendrier des
rencontres du conseil d'administration pour I'année 2024-2025.

Rapport des présidents des comités du conseil d’administration
5.2.1 Comité de vérification et de ressources humaines (CVRH)

M. Dominique Blackburn, président du comité, mentionne que les membres se sont
rencontrés le 12juin dernier. Cette rencontre a porté principalement sur la
présentation du rapport de I'auditeur indépendant de la firme comptable Raymond
Chabot Grant Thornton et sur I'évolution de la situation financiere. Le comité s’est
également rencontré le 15 mai 2024. Certains sujets se retrouvent d I'ordre du jour de
la présente séance publique.
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5.2.2 Comité de gouvernance et d’éthique (CGE)

En remplacement de M. Frédérick Guimond, Mme Manon Gobeil présente les
principaux sujets discutés le 31 mai dernier.

Présentation du Bilan du service éthique 2022-2023 et du Plan d'action 2024-2025 :
43 demandes ont été traitées au cours de la derniere année. Afin de promouvoir
le service éthique et le développer davantage, un poste & temps complet y est
maintenant dédié. Cela permettra également de réduire le délai de traitement

Suivi du déploiement de I'activité sur la sécurité psychologique : L'activité de
sensibilisation a été réalisée auprées du comité de direction. Par la suite, le supérieur
ou la supérieure hiérarchique diffusera I'atelier & son équipe. La date ciblée pour
les gestionnaires est le 30 septembre 2024 et le 30 septembre 2025 pour les
employés. Au total, ce sera plus de 600 ateliers qui seront faits dans I'organisation.
A ce jour, 56% des ateliers pour les cadres ont été réalisés.

Suivi du projet de loi 15 : Le gouvernement du Québec a officialisé la création de
Santé Québec en nommant & sa téte la toute premiere présidente et cheffe de la
direction, Mme Genevieve Biron. De plus, Mme Biron a procédé a la nomination
de M. Frédéric Abergel a titre de vice-président exécutif aux opérations et a la
transformation.

Dossiers prioritaires & léguer au conseil d'administration d'établissement (CAE) : Le
comité a recommandé au conseil d'administration de tenir un lac-d-I'épaule cet
automne afin de déposer les principales réalisations et les dossiers a léguer aux
membres du CAE. Entre autres, la sécurité psychologique représente une des
réalisations marquantes d soulever.

Validation de la déclaration des intéréts des personnes ci-dessous : Aucun conflit
d'intéréts n'a été constaté.

- Mme Emilie Bouchard, directrice adjointe intérimaire des programmes en
déficience-TSA, réadaptation et soutien & domicile

- Mme Josée Simard, directrice adjointe de la qualité, de la performance
organisationnelle et de I'éthique

- M. Francois Lessard, directeur aux projets majeurs : Reconstruction du Bloc
opératoire de I'H6pital de Chicoutimi

- Mme Véronique Morency, directrice adjointe de I'hébergement des dinés et
de la gériatrie

- Dr Marc-Alain Bussiere, directeur adjoint médical des services professionnels
volet pertinence, performance, acceés et fluidité

- Dre Mélodie Pedneaut, directrice adjointe médicale des services
professionnels volet pertinence, performance, acces et fluidité

- M. Yoan Larouche, directeur adjoint intérimaire du continuum santé mentale
adulte

5.2.3 Comité de révision

Mme Alberte Déry, présidente du comité, informe qu’'aucune demande de révision
n'est en attente de fraitement.
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5.2.4 Comité de vigilance et de la qualité

Mme Alberte Déry, présidente du comité, fait état des sujets discutés lors de la
rencontre du 22 mai dernier :

e Comité des usagers du centre intégré (CUCI) : Dépdt du portrait régional des
demandes recues et des interventions réalisées par les comités d'usagers et les
comités de résidents du 1er avril 2023 au 31 mars 2024.

e La commissaire aux plaintes a présenté son rapport pour le 4e trimestre. Une
amélioration est constatée au niveau du fraitement des plaintes et des dossiers de
maltraitance.

e Rapport sur la qualité et la sécurité des soins et services : Mme Josée Simard,
directrice adjointe de la qualité, I'évaluation, la performance et I'éthique (DQEPE)
a présenté son rapport du 4e trimestre.

e Prévention et contréle des infections : Mme Catherine Larouche a fait le suivi de la
surveillance des infections nosocomiales et des audits décentralisés en hygiene des
mains.

e Présentation du volet LGBTQ+ du CIUSSS.

Comité consultatif de Maria-Chapdelaine

M. Christian Laprise, directeur adjoint des services de proximité, informe que le comité s’est
réeuni le 12 mars dernier. Ce fut I'occasion d'échanger sur I'état des différents services en
lien avec la pénurie de main-d'ceuvre et la fragilité de certains secteurs. Les membres ont
également abordé la reprise des travaux de la Démarche du Haut-du-Lac, qui vise &
positionner le CIUSSS comme un employeur de choix. lls ont aussi partagé de I'information
sur la nouvelle cohorte d'infirmiéres dipldmées hors Canada (IDHC) prévue a I'automne
2024 et sur les différents besoins pour assurer une intégration réussie de ces IDHC dans la
communauté de Maria-Chapdelaine.

6. Affaires financiéres, matérielles, immobiliéres et informationnelles

6.1

Rapport financier annuel 2023-2024 (AS-471)

Mme Jessica Boudreault, CPA auditrice, CA, de la firme comptable Raymond Chabot
Grant Thornton, fait la présentation des états financiers consolidés du CIUSSS du Saguenay-
Lac-Saint-Jean pour I'exercice se terminant le 31 mars 2024.

Ce rapport financier annuel tient compte :

e Des articles 279, 295, 300 et 395 de la Loi sur les services de santé et des services sociaux
(RLRQ, chapitre S-4.2);

e De l'article 5 de la loi modifiant I'organisation et la gouvernance du réseau de la santé
et des services sociaux (2015, chapitre 1, RLRQ, chapitre 0-7.2);

e De I'enfrée en vigueur des nouvelles normes comptables canadiennes pour le secteur
public émises par I'organisme Comptables professionnels agréés du Canada (CPA
Canada) et applicables aux entités du réseau de la santé et des services sociaux;

e De nouveaux besoins d'information du ministére, ainsi que ceux du contréleur des
finances, aux fins de la préparation des états financiers consolidés du gouvernement du
Québec.
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6.2

Résolution # CA-59-2024-2879

CONSIDERANT que le CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean est un établissement public
constitué par la Loi modifiant I'organisation et la gouvernance du réseau de la santé et des
services sociaux;

CONSIDERANT que le rapport financier annuel terminé le 31 mars 2024 doit étre approuvé
par le conseil d’administration avant la transmission au MSSS, et ce, pour le 15 juin 2024;

CONSIDERANT le dépdt au conseil d'administration par I'auditeur indépendant Raymond
Chabot Grant Thornton du rapport financier 2023-2024;

CONSIDERANT que les résultats financiers au 31 mars 2024 se détaillent comme suit :

Fonds d’exploitation

Total des revenus 1 364 620 540%
Total des dépenses 1392992 610%
Surplus de I'exercice (28 372 070)$
Fonds d’immobilisations

Total des revenus 65 184 343%
Total des dépenses 65 196 670%
Surplus de I'exercice (12327)%

CONSIDERANT que ce rapport a fait l'objet d'une analyse détaillée par le comité de
vérification et des ressources humaines du 12 juin 2024.

Sur proposition d0ment appuyée, il est résolu a I'unanimité :

1. D'adopter le rapport financier annuel AS-471 pour I'exercice terminé le 31 mars 2024
du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean tel que présenté par I'auditeur indépendant.

2. De désigner Mme Julie Labbé, presidente-directrice générale, et M. Pierre-Olivier
Pedneault, directeur des ressources financieres et de I'approvisionnement, pour signer
lesdits états financiers.

Rapport financier annuel consolidé du Fonds de santé au travail au 30 décembre 2023

Mme Jessica Boudreault, CPA auditrice, CA, de la firme comptable Raymond Chabot
Grant Thornton, présente le rapport financier annuel consolidé du Fond de santé au travail.

Résolution # CA-59-2024-2880

CONSIDERANT que le CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean est mandaté par la Commission
des normes de I'équité de la santé et de la sécurité au travail pour dispenser le programme
de santé au travail;

CONSIDERANT le rapport de I'auditeur indépendant émis par la firme Raymond Chabot
Grant Thornton;

CONSIDERANT que les résultats financiers au 30 décembre 2023 se détaillent comme suit :

Sommaire des équipes

Total des revenus 3919805%
Total des dépenses 3654547 %

Excédent de I'exercice 265 258 $
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6.3

CONSIDERANT que le comité de vérification et des ressources humaines en date du
12 juin 2024 recommande aux membres du conseil d'administration d’'accepter le rapport
financier annuel consolidé du Fonds de santé au travail au 30 décembre 2023, tel que
présenté par I'auditeur indépendant.

Sur proposition d0ment appuyée, il est résolu a I'unanimité :

1. D’adopter le rapport financier annuel consolidé du Fonds de santé au fravail au
30 décembre 2023;

2. De désigner Mme Julie Labbé, présidente-directrice générale, et M. Pierre-Olivier
Pedneault, directeur des ressources financieres et de I'approvisionnement, pour signer
ledit rapport financier.

Nomination de I'auditeur indépendant pour I'exercice financier 2024-2025

M. Pierre-Olivier Pedneault, directeur des ressources financieres et de I'approvisionnement,
mentionne qu'en vertu de I'artficle 290 de la Loi sur les services de santé et les services
sociaux (LSSSS), un établissement doit, avant le 30 septembre de chaque exercice financier,
procéder d la nomination de I'auditeur indépendant pour |'exercice financier en cours.

Le dernier processus d'appel d'offres public visant I'obtention de services de vérification
externe couvre les exercices financiers 2023-2024 & 2026-2027. L'analyse des soumissions
recues confirme que le cabinet comptable « Raymond Chabot Grant Thornton » a présenté
I'offre la plus basse conforme.

Résolution # CA-59-2024-2881

CONSIDERANT les obligations de I'établissement découlant de la Loi sur les services de santé
et les services sociaux (LSSSS, chapitre S-4.2, article 290) et de la loi modifiant la loi sur le
vérificateur général (2008, C-23);

CONSIDERANT que les livres et comptes de I'établissement doivent étre audités chaque
année conformément aux articles 289, 300 et 383 de la LSSSS;

CONSIDERANT que I'appel d'offres de service de I'auditeur indépendant (numéro 4188)
porte sur les années financiéres 2023-2024 & 2026-2027;

CONSIDERANT que la firme comptable « Raymond Chabot Grant Thornton » a présenté
I'offre la plus basse conforme;

CONSIDERANT que le mandat devra respecter la soumission et que tout travail
supplémentaire donnant lieu a des honoraires additionnels devra faire I'objet d'une
approbation préalable de la part du directeur des ressources financiéres et de
I'approvisionnement;

CONSIDERANT la recommandation du comité de vérification et des ressources humaines
en date du 12juin 2024 afin de retenir les services de la firme Raymond Chabot Grant
Thornton.

Sur proposition d0ment appuyée, il est résolu a I'unanimité :

1.  De nommerla firme comptable « Raymond Chabot Grant et Thornton » afin d’effectuer
I'audit des états financiers du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean pour I'année
2024-2025 pour un montant de 103 000 $ plus les taxes applicables.

2. D'autoriser la présidente-directrice générale et/ou le directeur des ressources
financiéres et de I'approvisionnement & signer pour I'établissement tout document en
lien avec le mandat.
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6.4 Demande d'autorisation d'emprunt

M. Pierre-Olivier Pedneault, directeur des ressources financieres et de I'approvisionnement,
présente la demande d'autorisation d'emprunt. L'analyse de la fluctuation de la trésorerie
confirme que I'établissement devra faire face a un besoin de liquidité.

La politique d'emprunt relié au fonds d'exploitation et engagements financiers (2018-030,
codifiée 03.01.52.02), prévoit les modalités entourant le financement par voie d'emprunt
pour les établissements publics de santé et de services sociaux. En vertu de cette circulaire
ministérielle, une demande d'autorisation d'emprunt liée aux dépenses courantes de
fonctionnement, accompagnée des documents requis, doit étre tfransmise au MSSS.

Résolution # CA-59-2024-2882

CONSIDERANT que I'établissement peut obtenir une résolution appuyant une demande
d’'emprunt supérieur ou égal au montant demandé;

CONSIDERANT que la résolution peut appuyer les demandes d’emprunt sur une période
d'un an;

CONSIDERANT que I'établissement doit recourir ponctuellement & des emprunts pour
couvrir ses besoins de liquidités au fonds d’exploitation;

CONSIDERANT qu'un montant maximal de 200 millions de dollars est requis pour la période
du T1erjuillet 2024 au 30 juin 2025;

CONSIDERANT qu'une résolution du conseil d’administration est nécessaire pour obtenir
I'autorisation du MSSS;

CONSIDERANT que cette résolution annule I'autorisation d’emprunt de 180 millions de
dollars qui était en vigueur jusqu’au 30 novembre 2024;

CONSIDERANT la recommandation du CVRH en date du 12 juin 2024.
Sur proposition diment appuyée, il est résolu a I'unanimité :

1. D'appuyer la demande d’autorisation d’emprunt maximal de 200 millions de dollars
pour la période du Terjuillet 2024 au 30 juin 2025;

2. D'instituer un régime d'emprunt a long terme conforme aux caractéristiques et limites
prévues d ce régime;

3. De désigner les signataires autorisés suivants, dont deux agiront conjointement pour
signer et accepter tout document relatif au régime d’emprunt :

La présidente-directrice générale du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean

La présidente du conseil d’administration du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean
Le président du comité de vérification du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean

Le directeur des ressources financiéres et de I'approvisionnement du CIUSSS du
Saguenay-Lac-Saint-Jean

M. Luc Tremblay, directeur de la logistique et des services techniques, présente les sujets 6.5 6.7.
6.5 Notre CIUSSS Boréal - La santé durable au menu

Selon les exigences gouvernementales au niveau alimentaire pour les institutions publiques,
le ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I' Alimentation du Québec (MAPAQ) nous
a donné comme objectif de se doter d'une cible d'achat en aliments québécois d'ici
mars 2025. Pour y arriver, il a été choisi d'instaurer un projet pilote en centre de réadaptation
jeunesse sous forme de laboratoire afin d'infroduire des aliments locaux selon les visées du
menu durable.
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6.6

Plus concretement dans notre établissement, les menus des centres de réadaptation ont
été priorisés, en répondant aux objectifs suivants :

e Assurer un approvisionnement local selon les exigences ministérielles de développement
durable et écoresponsable.

e Adapter!'offre du service alimentaire aux besoins de la clientéle du Centre de protection
et de réadaptation pour les jeunes en difficulté d'adaptation (CRJDA).

e Atténuer les inégalités sociales notamment & la sortie du CRIDA.

e Faciliter la mobilisation, la collaboration et I'engagement des acteurs du CRJDA aupres
des jeunes vers |'acquisiion de compétences transversales a ['alimentation, &
I'employabilité et a la citoyenneté.

Le projet a débuté en septembre 2021 et trois tables de travail ont progressivement été
déployées afin de favoriser le maillage et la collaboration entre les directions impliquées,
soit les approvisionnements, les services alimentaires et I'équipe d'intervention clinique. La
Direction de santé publique a été impliquée tout au long de la démarche pour la mise en
ceuvre d'un systéme d'alimentation durable. Ce travail de concertation fut essentiel dans
une optique d'efficience des services aux usagers et a la communauté.

De plus, le projet Notre CIUSSS Boréal a permis :
e De faire des maillages avec de multiples partenaires.

e De quantifier nos achats locaux et nous avons déterminé une cible d’augmentation de
1,5% sur 5 ans.

e D'adapter I'offre alimentaire aux besoins des jeunes en centre de réadaptation
jeunesse.

e De rédliser diverses activités aupres des jeunes en rapport avec le développement des
compétences transversales a I'alimentation, a I'employabilité et a la citoyenneté.

En terminant, nous tenons & souligner & souligner I'excellence du travail accompli aupres
d’une clientele de jeunes hébergés en centre de réadaptation dans I'optique de contrer
I'insécurité alimentaire et d'étre porteur d'une prévention innovatrice pour ce profil
spécifique de la clientele jeunesse.

Emphytéose pour le parc commémoratif de la MDAMA de Roberval

Dans le cadre de son projet du parc Héritage, la Ville de Roberval a exprimé sa volonté de
procéder a I'aménagement d'un parc thématique prés de la Maison des dinés et
alternative de Roberval sur une partie des terrains de I'ancien édifice du Claire Fontaine, et
ce, conditionnellement d ce qu'elle obtienne une subvention du ministére des Affaires
infergouvernementales de I'infrastructure et des Collectivités en lien avec le Programme
permanent pour le fransport en commun (PPTC).

Plus spécifiguement, il s'agit d'une cession d'une superficie de douze mille quatre cent
vingt-six metres carrés (12 426 m2) sans bdatisse consentie pour une durée de trente-cing ans.

Voici les modadalités applicables. La Ville de Roberval s’engage, entre autres, 4 :

e Aménager un parc thématique, des sentiers piétonniers, dont un sentier est relié & la
maison des ainés et alternative, ainsi qu'une aire de repos, selon un colt de réalisation
qui ne devra pas étre moindre que trois cent cinquante mille dollars (350 000,00 $);
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6.7

e Achever les améliorations nécessaires ainsi que les travaux de construction et
d’'aménagement d’'une piste cyclable dans les soixante mois (60) apres la signature de
I'emphytéose, sauf si la date doit étre reportée par une entente écrite des parties;

e Remettre au CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean, & la fin de I'emphytéose et sans
compensation aucune, I'ensemble des améliorations en bon état et libre de toute
charge et de toute hypotheque;

e Permettre au CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean de procéder a des vérifications
d'usage pendant la réalisation des améliorations et, subségquemment, lui accorder
'laccés afin de contrbler le bon état des lieux et le déroulement des travaux
d'aménagement;

e Souscrire, pour la durée de I'emphytéose, d une assurance de responsabilité d'au moins
deux millions de dollars (2 000 000 $) émise conjointement aux noms de la Ville de
Roberval et du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean pour toute réclamation pour
blessures corporelles, décés ou dommages matériels encourus;

e Payer les frais et les honoraires inhérents, de leur publication et des copies, pour toutes
les parties.

Résolution # CA-59-2024-2883
CONSIDERANT I'opportunité que nous apporte la Ville de Roberval;

CONSIDERANT que ce terrain était excédentaire au projet MDAMA et par le fait méme
disponible;

CONSIDERANT que ces améliorations ajoutent de la valeur au terrain et qu’au terme de
cette entente, elles seront bénéfiques & notre clientéle et la population en général;

CONSIDERANT I'avis favorable du comité de vérification et de ressources humaines.

Sur proposition dOment appuyée, il est résolu a I'unanimité d’autoriser la présidente-
directrice générale ou la présidente-directrice générale adjointe & déléguer le directeur
de la logistique et des services techniques pour procéder a la signature de la cession en
emphytéose devant notaire, et ce, conditionnellement & ce que la Ville de Roberval
obtienne une subvention du ministére des Affaires intergouvernementales de I'infrastructure
et des Collectivités dans le cadre du Programme permanent pour le fransport en commun.

Autorisation de représentation - Mobilité durable

Au regard du projet sur I'amélioration de la mobilité durable et des enjeux d'espace et
d’accessibilité de certains de nos parcs de stationnement, le CIUSSS du Saguenay-Lac-
Saint-Jean souhaite se faire accompagner par un centre de gestion des déplacements
accrédité pour étre soutenu dans la recherche de mode de transport alternatif.

Les frais reliés & la démarche d'accompagnement et certaines des solutions éventuelles
peuvent éfre financés en partie par le ministere des Transports et de la Mobilité durable
(MTMD). Pour ce faire, des demandes de support financier et de convention d’aide sont en
constitution afin d’étre adressées au MTMD.

Afin de les poursuivre, une autorisation de représentation doit étre signée par le conseil
d’administration de I'organisation afin de permettre & son représentant de faire suivre la
documentation et d'avoir accés aux diverses conventions d'aide financiere du MTMD.
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Résolution # CA-59-2024-2884

CONSIDERANT que le MTMD exige un répondant au niveau de la mobilité durable au sein
du CIUSSS;

CONSIDERANT que le CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean souhaite apporter des
changements concernant le développement durable, dont la mobilité durable;

CONSIDERANT que M. Marc-Olivier Bouchard s'est porté responsable du projet et a permis
de démarrer le projet en initiant les démarches, par exemple, pour obtenir des études;

CONSIDERANT I'avis favorable du comité de vérification et de ressources humaines.

Sur proposition dOment appuyée, il est résolu a I'unanimité d'autoriser la présidente-
directrice générale ou la présidente-directrice générale adjointe a nommer
M. Marc-Olivier Bouchard, coordonnateur régional aux mesures d'urgence et a la sécurité
civile, comme représentant de I'organisation.

7. Présentation

7.1

Révision du Réglement R-PS-SI.021 - Utilisation des mesures de contrble en contexte
d’intervention planifiée, d’'urgence ou particuliere

Mme Isabelle Boulianne, directrice des soins infirmiers, de I'enseignement, de la recherche
et de I'innovation, rappelle que le 30 janvier 2019, le conseil d'administration a adopté ce
reglement portant sur I'Utilisation des mesures de contréle en contexte d'intervention
planifiée, d'urgence ou particuliere : Contentions, isolement et substance chimique
(R-PS-S1.021).

Au cours des dernieres semaines, des travaux de révision ont été réalisés selon le Reglement
de rédaction, d'approbation et de codification des documents d'encadrement
administratifs et clinico-administratifs. Voici les bonifications proposées :

e Mise & jour de la section 5 : Champ d'application. Ajout des MDAMA et précisions
additionnelles pour les RPA et RI/RTF (firé du Reglement sur les RPA et du cadre de
référence du MSSS pour les RI-RTF). Précision pour les employés du service santé de
I'Etablissement de détention de Roberval (Tiré des Normes du MSP pour I'utilisation des
instruments de contrainte & l'intérieur du réseau correctionnel)

e Mise a jour de la section 9 : Consentement (Affaires juridiques)

e Mise & jour de la section 15 : Evaluation et diffusion des résultats (Audit électronique et
registre de déclaration informatique)

e Aspects opérationnels : Référence au nouveau Protocole interdisciplinaire en vigueur
PINT-PS-S1.001 (applicable en CH-CHSLD-MDAMA).

e Référence d la Politique de lutte contre la maltraitance envers les ainées et personnes
majeures en situation de vulnérabilité (mesure de contrdle non justifié ou mal utilisé est
une forme de maliraitance).

Résolution # CA-59-2024-2885

CONSIDERANT I'article 118.1 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (RLRQ,
c. $-4.2) qui stipule que :

« Tout établissement doit adopter un protocole d'application des mesures de controle en
tenant compte des orientations ministérielles, le diffuser aupres des usagers et procéder &
une évaluation annuelle de I'application de ces mesures »;
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CONSIDERANT les dispositions législatives applicables qui encadrent les principes de base
pour toute personne, et incidemment, pour tout usager du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-
Jean quant aux obligations, responsabilités et réles des professionnels lors de I'application
exceptionnelle de ces mesures;

CONSIDERANT que les orientations ministérielles privilégient une philosophie d'intervention
basée sur les obligations |égislatives du respect des droits et libertés de la personne et visant
a réduire au maximum le recours aux mesures de contréle, en préconisant I'emploi de
mesures de remplacement.

Sur proposition diment appuyée, il est résolu a l'unanimité d'adopter le Reglement
R-PS-S1.021 - Utilisation des mesures de contrble en contexte d'intervention planifiée,
d’urgence ou particuliere : Contentions, isolement et substance chimique pour une période
de 3 ans, tel que déposé.

8. Agenda de consentement

8.1

Demandes de statut de résident

Mme Isabelle Boulianne, directrice des soins infirmiers, de I'enseignement, de la recherche
et de l'innovation, dépose la liste des demandes de statut de résident pour I'année
2024-2025.

Comme stipulé a I'article 244 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSS),
le conseil d’administration d'un établissement, relié par contrat d'affiliation & une université,
conformément a I'article 110, doit attribuer le statut de résident en médecine & une
personne, titulaire d'un doctorat en médecine, qui effectue un stage de formation
postdoctorale dans un centre exploité par I'établissement.

L'établissement a recu des demandes de médecins pour étre résident au cours des
prochains mois et la directrice médicale de I'enseignement recommande d'accorder le
statut de résident pour ces médecins.

Résolution # CA-59-2024-2886
CONSIDERANT I'article 244 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSS);
CONSIDERANT la recommandation du directeur médical de I'enseignement.

Sur proposition d0ment appuyée, il est résolu a I'unanimité d'accorder le statut de résident
aux médecins inscrits a I'annexe 1 dans la discipline et la période qui y sont mentionnées.

Prendre note que I'annexe se refrouve d la fin du proces-verbal.

Dr Mathieu Hébert, membre du comité exécutif du CMDP présente les points 8.2 & 8.7.

8.2

Modifications au registre des signataires autorisés par la RAMQ

Le 26 septembre 2018 dernier, le conseil d’administration adoptait le plan de délégation
des signataires RAMQ ainsi que la mise a jour du registre des signataires autorisés pour
I'établissement. Compte tenu des arrivées et des départs dans les départements et services
médicaux du CIUSSS, il est nécessaire de faire des mises d jour du registre.

Résolution CA-59-2024-2887

CONSIDERANT le plan de délégation et le registre des signataires autorisés par le conseil
d'administration du CIUSSS, le 26 septembre 2018.
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CONSIDERANT la procédure de la Régie de I'assurance maladie du Québec (RAMQ)
relativement & la signature des réclamations de versement des honoraires des médecins,
dentistes exercant au Québec.

Sur proposition dOment appuyée, il est résolu a I'unanimité d'approuver I'ajout au registre
des signataires autorisés a la RAMQ pour les personnes dont les noms et les fonctions figurent
dans le tableau ci-dessous pour le CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean, et cela, en fonction
de [linstallation qui lui est dédiée, et de retirer le DrJean-Michel Tremblay, la
Dre Nathalie Bettez, la Dre Andréa Lessard et le Dr Jean-Sébastien Bilodeau, et ce, pour
toutes les installations du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean.

Installations

Nom Fonction .,
visées

Chef locale du Département de

, . , Roberval
médecine d'urgence

Dre Maude Richards

Dr Gabriel Fiset-Deshaies  |Co-chef régional GMF-U CIUSSS du SLSJ

Dre Catherine Savard Co-chef régionale GMF-U CIUSSS du SLSJ

Dre Julie Robichaud Chef locale du Service de soins intensifs Chicoutimi

8.3

Demandes de nouvelles nominations de membres du conseil des médecins, dentistes et
pharmaciens (CMDP)

Comme stipulé dans le Reglement sur I'organisation et I'administration des établissements
(ROAE) aux articles 86, 87 et 88, le conseil d'administration a la responsabilité de nommer
les médecins, les dentistes et les pharmaciens exercant leur profession au sein de
I'établissement. Il doit également leur attribuer un statut, leur accorder des privileges et
prévoir les obligations qui y sont rattachées selon un processus a observer et les exigences
requises.

Les demandes de nouvelles nominations de médecins spécialistes et de médecins de
famille ont été étudiées et recommandées par le comité d'examen des titres ainsi que par
le comité exécutif du CMDP.

Résolution # CA-59-2024-2888
CONSIDERANT la Loi sur les services de santé et les services sociaux (articles 254 et 255);

CONSIDERANT le Réglement de régie interne du CMDP adopté par le conselil
d'administration du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean le 17 février 2016;

CONSIDERANT la demande de statut et de priviléges de la part du médecin concerné;

CONSIDERANT I'engagement par écrit des médecins, dentistes et pharmaciens de
I'établissement a respecter les obligations rattachées a I'octroi de leur statut et de leurs
privileges;

CONSIDERANT la résolution #CE150-20240603-33 du conseil exécutif du CMDP du 3 juin 2024
exprimant une opinion favorable & ces octrois de statut et privileges pour les nominations
de médecins spécialistes, d'un pharmacien et d'un dentiste ainsi que les nominations de
médecins de famille.

Sur proposition diment appuyée, il est résolu a I'unanimité d'accepter les nominations de
nouveaux membres telles que présentées a l'annexe 1 (médecins spécialistes, pharmacien
et dentiste) et a I'annexe 2 (médecins de famille). Prendre note que les annexes se
retrouvent a la fin du procés-verbal.
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8.4

8.5

Modifications de statut et privileges, départs et retraites du conseil des médecins, dentistes et
pharmaciens (CMDP)

Comme stipulé dans le Réglement sur I'organisation et I'administration des établissements
(ROAE) aux articles 86, 87 et 88, le conseil d’administration a la responsabilité de nommer
les médecins, les dentistes et les pharmaciens exercant leur profession au sein de
I'établissement. Il doit également leur attribuer un statut, leur accorder des privileéges et
prévoir les obligations qui y sont rattachées selon un processus & observer et les exigences
requises.

Les demandes de modifications de statut ou privileges ainsi que les avis de départ et les
retraites ont été étudiés et recommandés par le comité d’examen des titres ainsi que par
le comité exécutif du CMDP.

Résolution # CA-59-2024-2889
CONSIDERANT la Loi sur les services de santé et les services sociaux (articles 254 et 255);

CONSIDERANT le Réglement de régie interne du CMDP adopté par le conseil
d’administration du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean le 17 février 2016;

CONSIDERANT le point 3.4.4 du Réglement de régie interne du CMDP qui stipule que le statut
et les privileges sont renouvelés pour une durée maximale de frois ans et minimale de deux
ans, @ moins que la demande de renouvellement ne vise une durée inférieure d deux ans;

CONSIDERANT les demandes de statut et de privilége, les demandes de modifications de
statut et de privileges, les avis de départ ou de retraite de la part des médecins, dentistes
et pharmaciens concernés;

CONSIDERANT I'engagement par écrit des médecins, dentistes et pharmaciens de
I'établissement & respecter les obligations rattachées & I'octroi de leur statut et de leurs
privieges conformément au Reglement de régie interne du CMDP;

CONSIDERANT la résolution #CE150-20240603-33 du conseil exécutif du CMDP du 3 juin 2024
exprimant une opinion favorable d ces départs ainsi qu'd ces modifications de privileges

Sur proposition dOment appuyée, il est résolu a I'unanimité :

1. D’accepterles modifications de privileges de membres du CMDP telles que présentées
adl'annexe 1 (médecins spécidalistes) et d I'annexe 2 (médecins de famille).

D’'accepter les départs des membres tels que présentés a I'annexe 3.

D'accepter les corrections de privileges de memlbres du CMDP telles que présentées &
I'annexe 4.

Prendre note que les annexes sont jointes & la fin du proces-verbal.

Nomination du chef de département de médecine générale

Tel que le prévoit I'article 188 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSSS),
tout département cliniqgue formé dans un centre hospitalier est dirigé par un chef qui doit
étre un médecin, un dentiste ou un pharmacien, sauf le département clinique de
médecine de laboratoire dont le chef peut étre un biochimiste clinique.

Le chef de département cliniue est nommé pour au plus quatre ans par le conseil
d'administration aprés consultation des médecins, dentistes et pharmaciens et, le cas
échéant, des biochimistes cliniques exercant dans le département, du directeur des
services professionnels et du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP).
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8.6

Afin de combler ce poste vacant, un appel de candidatures a été envoyé, le 5 avril derier,
a tous les membres du département de médecine générale, membres du CMDP du CIUSSS.
La seule candidate ayant déposé un dossier est la Dre Catherine Houde. Puisque cette
derniere exerce déjd cette fonction, le comité de sélection I'a rencontrée suite d un
processus formel et estime qu'elle répond aux exigences.

Résolution # CA-59-2024-2890

CONSIDERANT que tout département clinique doit étre dirigé par un chef de département
(art. 188, LSSSS);

CONSIDERANT le protocole d’harmonisation entre le Centre de santé et de services sociaux
de Chicoutimi et les universités de Sherbrooke et Montréal;

CONSIDERANT que le mandat de la Dre Catherine Houde, chef du département de
médecine générale, arrive a échéance le 18 juin 2024;

CONSIDERANT qu'un appel de candidatures a été envoyé, le 5 avril 2024, & tous les
membres du département de médecine générale, membres du CMDP du CIUSSS, pour
combler ce poste;

CONSIDERANT que le conseil exécutif du CMDP exprime une opinion favorable & sa
nomination;

CONSIDERANT qu'il est de la responsabilité du conseil d’administration de nommer les chefs
de département clinique.

Sur proposition diment appuyée, il est résolu a l'unanimité de nommer la
Dre Catherine Houde d titre de chef du département clinique de médecine générale pour
une durée de quatre ans, soit jusqu’au 13 juin 2028.

Nomination du chef de département de pharmacie

Tel que le prévoit I'artficle 188 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSSS),
tout département cliniqgue formé dans un centre hospitalier est dirigé par un chef qui doit
étre un médecin, un dentiste ou un pharmacien, sauf le département clinique de
médecine de laboratoire dont le chef peut étre un biochimiste clinique.

Le chef de département clinique est nommé pour au plus quatre ans par le conseil
d'administration aprés consultation des médecins, dentistes et pharmaciens et, le cas
échéant, des biochimistes cliniques exercant dans le département, du directeur des
services professionnels et du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP).

Afin de combler ce poste vacant, un appel de candidatures a été envoyé, le 8 avril dernier,
d tous les membres du département de pharmacie, membres du CMDP du CIUSSS. La seule
candidate ayant déposé un dossier est Mme Isabelle Jean. Puisque cette derniere exerce
déja cette fonction, le comité de sélection I'a rencontrée suite d un processus formel et
estime qu'elle répond aux exigences.

Résolution # CA-59-2024-2891

CONSIDERANT que tout département clinique doit étre dirigé par un chef de département
(art. 188, LSSSS);

CONSIDERANT le protocole d’harmonisation entre le Centre de santé et de services sociaux
de Chicoutimi et les universités de Sherbrooke et Montréal;

CONSIDERANT que le mandat de Mme Isabelle Jean, chef du département de pharmacie,
arrive d échéance le 18 juin 2024;
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8.7

CONSIDERANT qu'un appel de candidatures a été envoyé, le 8 avril 2024, & tous les
membres du département de pharmacie, membres du CMDP du CIUSSS, pour combler ce
poste;

CONSIDERANT que le conseil exécutif du CMDP exprime une opinion favorable & sa
nomination;

CONSIDERANT qu'il est de la responsabilité du conseil d’administration de nommer les chefs
de département clinique.

Sur proposition diment appuyée, il est résolu a I'unanimité de nommer Mme Isabelle Jean
a titre de chef du département de pharmacie pour une durée de quatre ans, soit jusqu’'au
13 juin 2028.

Nomination du chef de département de médecine d’urgence

Tel que le prévoit I'artficle 188 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSSS),
tout département clinique formé dans un centre hospitalier est dirigé par un chef qui doit
étre un médecin, un dentiste ou un pharmacien, sauf le département clinique de
médecine de laboratoire dont le chef peut étre un biochimiste clinique.

Le chef de département clinique est nommé pour au plus quatre ans par le conseil
d'administration aprés consultation des médecins, dentistes et pharmaciens et, le cas
échéant, des biochimistes cliniques exercant dans le département, du directeur des
services professionnels et du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP).

Afin de combler ce poste vacant, un appel de candidatures a été envoyé, le 8 avril dernier,
a tous les membres du département de médecine d'urgence, membres du CMDP du
CIUSSS. Le seul candidat ayant déposé un dossier est le Dr Bruno Hamel. Puisque ce dernier
exerce déja cette fonction, le comité de sélection I'a rencontré suite & un processus formel
et estime gu'il répond aux exigences.

Résolution # CA-59-2024-2892

CONSIDERANT que tout département clinique doit étre dirigé par un chef de département
(art. 188, LSSSS);

CONSIDERANT le protocole d’harmonisation entre le Centre de santé et de services sociaux
de Chicoutimi et les universités de Sherbrooke et Montréal;

CONSIDERANT que le mandat du Dr Bruno Hamel, chef du département de médecine
d'urgence, arrive d échéance le 18 juin 2024;

CONSIDERANT qu'un appel de candidatures a été envoyé, le 8 avril 2024, & tous les
membres du département de médecine d'urgence, membres du CMDP du CIUSSS, pour
combler ce poste;

CONSIDERANT que le conseil exécutif du CMDP exprime une opinion favorable & sa
nomination;

CONSIDERANT qu'il est de la responsabilité du conseil d’administration de nommer les chefs
de département clinique.

Sur proposition diment appuyée, il est résolu & I'unanimité de nommer le Dr Bruno Hamel &
titre de chef du département clinique de médecine d'urgence pour une durée de quatre
ans, soit jusqu’au 13 juin 2028.
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8.8

8.9

Adoption de la Reégle d’utilisation des ressources du département clinique de médecine
d’urgence (RUR)

Dre Marléne Landry, directrice des services professionnels, présente ce point.

Tel que le prévoit I'article 189 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux, les
chefs de départements cliniques sont responsables, pour leur département, d'élaborer et
de voir au respect des regles d'utilisation des ressources (RUR) médicales, dentaires et
pharmaceutiques, le cas échéant, ainsi que des ressources matérielles utilisées au sein de
son département.

Selon I'article 192 de cette loi, ces régles entrent en vigueur suite d leur approbation par le
conseil d’administration, apres consultation du CMDP. Elles continuent de s’appliquer
jusqu'd ce gu'elles aient été révisées, et leur date de révision est fixée parle gouvernement.

La RUR d'un département clinique doit tenir compte notamment de la nécessité de
favoriser I'accessibilité aux services de I'établissement. Elle est un outil de référence
permettant I'atteinte des objectifs de performance et d'efficience, et elle doit étre
compatible et en cohérence avec les regles, les orientations et les obligations de
I'organisation.

Dans ce contexte, la RUR du département clinique de médecine d'urgence est déposée
pour approbation. Celle-ci a été élaborée en tenant compte des politiques et des
reglements de I'établissement. Elle est en concordance avec la regle sur les admissions, les
départs et les transferts (R-PS-RSP-030) et avec le guide de gestion des urgences.

De plus, I'élaboration de cette regle a été faite a partir du gabarit fourni par le ministére et
apres consultation d'autres établissements. Sa réalisation est le fruit de la contribution des
chefs de service des urgences de la région, ainsi que d'acteurs et collaborateurs clés du
département.

Résolution # CA-59-2024-2893
CONSIDERANT les dispositions de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSSS);

CONSIDERANT que la régle d'utilisation des ressources du département clinique de
médecine d'urgence du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean a été élaborée en respect
des lois et reglements en vigueur, en concordance avec les orientations et avec les guides
de pratique;

CONSIDERANT que le conseil exécutif du CMDP a émis un avis favorable & I’approbation
de cette régle;

CONSIDERANT qu'il est de la responsabilité du conseil d’administration d’approuver les
regles d'utilisation des ressources.

Sur proposition diment appuyée, il est résolu aI'unanimité d'approuver la Regle d' utilisation
des ressources du département clinique de médecine d'urgence.

Rapport sur les soins de fin de vie

Mme Valérie Faucher, coordonnatrice en cancérologie, soins palliatifs et de fin de vie,
mentionne que I'établissement doit transmettre au conseil d'administration et a la
Commission des soins de fin de vie un rapport faisant état de la situation de I'application
de la politique concernant les soins de fin de vie a la fin de chague année financiéere, tel
que le prévoit I'article 8 de la Loi 2 concernant les soins de fin de vie.
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10.

11.

12.

Résolution # CA-59-2024-2894
CONSIDERANT I'article 8 de la Loi concernant les soins de fin de vie;

CONSIDERANT les limites actuelles dans la capacité d’identifier les personnes en fin de vie
ayant recu des soins palliatifs;

CONSIDERANT I'exactitude des données en ce qui concerne la déclaration de sédation
palliative continue et d'aide médicale & mourir recues par le CMDP;

CONSIDERANT la possibilité que des médecins travaillant hors CMDP aient pu transmettre
directement leur avis de déclaration de sédation palliative continue et/ou d'aide médicale
a mourir au College des médecins;

CONSIDERANT que le rapport sera déposé & la Commission sur les soins de fin de vie & titre
de rapport préliminaire afin de se conformer & la loi et qu'une mise a jour sera faite
ultérieurement, laquelle inclura I'analyse des motifs de non-administration des aides
médicales & mourir.

Sur proposition dOment appuyée, il est résolu & I'unanimité de transmettre le rapport a la
Commission des soins de fin de vie.

Prendre note que le rapport se retrouve a la fin du proces-verbal.

Divers
Aucun sujet n'est discuté a cette rubrique de I'ordre du jour.

Correspondance

Aucune correspondance n'est déposée a cette rencontre.

Prochaine séance
La prochaine séance du conseil d'administration aura lieu le 25 septembre 2024.

Période de questions du public

La présidente du conseil d'administration, Mme France Guay, présente les mises en contexte ainsi
gue les questions provenant des personnes ci-dessous adressées aux différents comités relevant
du conseil d'administration. Les trois premieres visent les conditions de travail du personnel du
Syndicat des professionnelles en soins du Saguenay-Lac-Saint-Jean, notamment au niveau de
I'expertise professionnelle, la mobilité du personnel et le temps supplémentaire obligatoire.

e Daniel Boivin, usager

Question : « J'aimerais savoir ce que vous allez faire pour garantir que les services seront
donnés de fagon sécuritaire pour les patients sans tout mettre sur les épaules du personnel. »

e Francois Lalande, péere d'une infirmiere

Question : « Avec le colt de la vie tres élevé, le probleme de pénurie de logements
abordables et aussi pour mettre de I'avant des pratiques écoresponsables, comment le
CIUSSS compte attirer la jeunesse et la garder quand la seule solution du gouvernement est
de la promener. Avez-vous l'intention de forcer vos employés a se déplacer partout 2 »

e Jimmy Bobby, conjoint d'une infirmiere

Question : « J'aimerais que vous me donniez votre vision d'avenir pour la rétention du
personnel, car nous sommes inquiets et voulons évaluer toutes nos possibilités pour le futur. »
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La présidente remercie M. Boivin, M. Lalande et M. Bobby d’'avoir porté leurs préoccupations
aupres du conseil d'administration.

Certains éléments soulevés étant toujours en discussions au niveau des négociations nationales,
les interprétations relatives & la notion de mobilité demeurent & venir. Ceci étant dit, elle souligne
I'importance pour I'établissement de reconnaitre et de valoriser les expertises spécifiques de
toute personne qui contribue & notre mission régionale. La formation et I'orientation de ces
personnes sont également essentielles dans notre démarche puisque nous accordons une
importance capitale d la sécurité des soins et des services que nous offrons, et ce, partout sur le
territoire.

A titre d’exemple, chaque secteur détient un programme d’orientation adapté & sa propre
réalité. De méme, les employés peuvent émetire leur préférence quant au secteur dans lequel
ils préferent étre orientés.

o Mme Sylvie St-Gelais, citoyenne

Mise en contexte : « La gouvernance réféere aux actions et aux processus par lesquels
I'autorité est exercée entre plusieurs acteurs. La gouvernance est également fondée sur des
valeurs, notamment celle d'ouverture pour instaurer une collaboration respectueuse et
constructive entre les parties prenantes. Je trouve intéressante cette définition et j'aimerais
vous entendre sur ce sujet en vous projetant dans Agence Santé. »

Questions : « Comment allez-vous construire régionalement cette collaboration quand le
ministre Dubé a imposé le baillon et que beaucoup de groupes de la société ne levent que
des drapeaux rouges envers cette réforme 2 Avec qui allez-vous collaborer 2 Est-ce que vous
allez avoir le droit de prendre de réelles décisions de gouvernance régionalement ou tout
sera imposé comme la réforme I'a été 2 »

Mme Guay remercie Mme St-Gelais pour ses questions. Avec l'arrivée de Santé Québec, nous
comptons poursuivre nos tfravaux de gouvernance avec les mémes valeurs fondamentales
qgue nous portons actuellement, telles que I'ouverture et la collaboration respectueuse. Nous
restons déterminés a construire une collaboration régionale efficace et inclusive.

Entre autres, la présidente-directrice générale est co-pilote du chantier de travail no 10 qui
vise la mobilisation des personnes et I'émergence d'une nouvelle culture dans le cadre de la
transition vers Santé Québec. Ces chantiers jouent un réle fondamental dans la transition en
cours. Elle est également en communication constante avec M. Frédéric Abergel, vice-
président exécutif aux opérations et d la fransformation, ce quilui permet de bien représenter
les intéréts de notre région de maniéere directe.

De plus, nous collaborerons avec divers acteurs régionaux, incluant les professionnels de la
santé, les patients, les représentants syndicaux et les groupes communautaires, afin de
garantir que toutes les voix soient entendues. Les fribunes déjd en place permettront de
porter ces informations et d'assurer une participation active de toutes les parties prenantes.

Enfin, nous avons confiance en notre capacité a prendre des décisions de gouvernance
régionales pertinentes et adaptées. Nous nous engageons & fravailler ensemble pour
instaurer une culture de coopération constructive et respectueuse.

o M. Gaétan Barrette, citoyen

Mise en contexte : « Etant conseillé en ressources humaines retraité, je m'inquiéte en lien avec
la loi 15 qui sera implantée bientét concernant la proximité avec les employés dans cette
énorme structure. »
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Questions : « Comment, vous le CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean, vous pourrez assurer le
bien-étre de I'numain et de l'organisation 2 Avez-vous un plan de structure a cet effet 2
Comment sera fait le service d'accompagnement des employés et des gestionnaires 2
Comment le développement professionnel, I'accueil des besoins des employés et les besoins
en développement organisationnel pourront étre faits selon les regles de I'art avec cette
décentralisation 2 Tout cela me préoccupe, car la sécurité reliée d nos soins dépend en
premier lieu, selon moi, du bien-&tre des professionnelles qui le dispensent ainsi que de la
reconnaissance et du support recu de leur employeur. »

Mme Guay mentionne que le bien-étre du personnel est au coeur des préoccupations de
I'organisation et du conseil d'administration. Elle rappelle que le principal indicateur suivi par
le conseil est celui de la sécurité psychologique dans I'établissement. Comme mentionné
précédemment, Mme Labbé a le privieége de leader un chantier ministériel portant sur la
mobilisation des ressources. Notre établissement est donc bien positionné pour appréhender
lesimpacts du changement et identifier des mesures afin de garder notre personnel mobilisé.

De méme, la Direction des ressources humaines (DRH) travaille de facon continue et structu-
rée afin d'améliorer ses processus, de I'embauche a la rétention, en plus de considérer cha-
cune des étapes traversées par le personnel afin de faire du CIUSSS un employeur de choix.

De plus, la DRH a mis en place un guichet unique destiné aux employés de notre
établissement visant a pouvoir accueillir les questionnements des employés dans plusieurs
grandes sphéres de leur dossier, entre autres de la rémunération, des avantages sociaux, des
mouvements internes, de la formation et bien d'autres services auxquels se réfere I'employé.
Nous avons également mis en place une nouvelle direction de proximité afin de mieux
répondre aux enjeux particuliers de chacun des réseaux locaux de services.

e Mme Carole Tremblay, employée

Mise en contexte : « Je vous partage ma préoccupation faisant suite d une récente
diminution de tadches des brancardiers qui aura pour effet d'augmenter les ndtres ainsi que
celles des préposés qui sont déja bien remplies, et ayant aussi pour effet d'augmenter le
temps d'attente & lI'urgence, puisque les examens nécessitant un transport en radiologie
devront attendre que le brancardier trouve une infirmiére ou plusieurs disponibles pour
installer une planche, transporter une pompe, brancher ou débrancher un moniteur au
départ et au retour, brancher et débrancher I'oxygéne au départ et au retour. A mon avis,
I'ajout d'un ou d'une préposé(e) serait plus adéquat pour augmenter I'efficacité de notre
travail a tous et surtout de donner un meilleur service aux usagers. »

Question : « Pourquoi ne pas remplacer le poste de brancardier par un poste de préposé, ce
qui serait vraiment plus aidant et plus logique ¢ »

Pour cette derniére question trés spécifique, considérant les particularités de chaque secteur
et leurs enjeux propres, et tenant compte de I'aspect santé et sécurité au travail a considérer
dans cette situation en lien avec les différents roles et responsabilités de chaque ftitre
d'emploi, la présidente-directrice générale a demandé & la DRH d'examiner la situation afin
de répondre de fagon précise aux préoccupations de Mme Tremblay.

13. Huis clos
13.1 Evaluation de la rencontre

Les membres procéderont a I'évaluation de la rencontre de facon électronique, a I'aide
de I'outil Survey Monkey, afin de permettre une amélioration continue du déroulement des
séances; l'analyse de I'évaluation sera réalisée par le comité de gouvernance et
d'éthique.
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14. Levée de la séance

La période de questions étant terminée et I'ordre du jour étant épuisé, la réunion est levée a 18 h.

= A 7 7/@

France Guay “ Julié Labbé
Présidente du conseil d'administration Présidente-directrice générale et
secrétaire du conseil d'administration

25-09-2024 11 octobre 2024
Date Date
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Annexe du point 8.1 - Demandes de statut de résident

Nom Prénom Domaine du stage Site du stage Début Fin

Ait Bihi Abdeljouad Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25
Akeb Samir Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22
Amhis Nawal Chirurgie générale | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2025-01-12
Baril Amélia Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Beauchesne William Microbiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-01-12
Beaudoin Vanessa Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-06-03 [2024-06-28
Beaulieu Camille Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Bégin Maude Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
Bell Maxime Neurologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
Bellavance Caroline Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-03-09
Belzile Justine UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Belzile Justine UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2025-02-09
Belzile Justine UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-06-30
Belzile Justine Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Bergeron Ariane Chirurgie générale | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-08-25
Bernier-Ouellet Julien UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-10-20
Bernier-Ouellet Julien UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2025-02-09
Bernier-Ouellet Julien UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-06-30
Bernier-Ouellet Julien Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Bilodeau Marilie Anesthésie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-01-12
Bizimungu Samantha Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Blackburn Aurélie Orthopédie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-06-30
Blais Florence Pharmacie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-05-06 | 2024-05-31
Blais Samuel Microbiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Boivin Camille Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-02-09
Boivin Camille Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-09-22
Boivin Camille Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Bouchard Maité Anesthésie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
Bouchard Maité Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-02-09
Bouchard Jérémy Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Bouchard Maité Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Bouchard Maité Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Bouchard Josiane Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22
Bouchard Maité Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25
Bouchard Maité Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
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Bouchard-Filteau Sofia Psychiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-06-30
Boulanger Matthieu Neurologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Boulet Catherine Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
Bouthillier Anne Psychiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-11-17
Brian Annabelle Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-02-09
Bustamente yenting UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Bustamente yenting UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Bustamente Y/g'leezfgl‘g UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2025-05-04
Bustamente szﬁ Té?g Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25
Cain Ste-Croix Philippe UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-08-25
Caron Charles Anesthésie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-08-25
Caron Laurent Neurologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
Chabot Tania Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-02-09
Chabot Tania Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Chabot Tania Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Champagne Anabelle Microbiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22
Chandramonhan Minuoja Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Cliche Emy-Jade Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
Cliche Emy-Jade Médecine Interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Coen Apoline Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-01
Coté Rachel Psychiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-09-22
Coté Agnes Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Courgeon Margaux Orthopédie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-04-06
Cull Olivia Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-01
Cull Olivia Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
CYR Antoine Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
D'Aguanno Kathleen Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
Dallaire Gabriel UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2025-01-12
Dallaire Gabriel UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-06-30
Dannenbaum Joshua Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-06-03 | 2024-06-15
Dannenbaum Joshua UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Dansereau Laurent Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-23
Dansereau Laurent UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-08-25
Dansereau Laurent UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2025-02-09
Dansereau Laurent UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-06-30
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Dansereau Laurent Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Daoust Daphné Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
D'Aragon Genevieve Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22
D'Aragon Geneviéve Microbiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
De Grace Lorraine Microbiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
De Rico Luca Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Debant Laura Anais Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Debant Laura Anais Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Debant Laura Anais Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-01
AssDoegzkzgieh Layla Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
Denis Cassandra Pharmacie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-15 | 2024-08-09
Denis Catherine Pharmacie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-30 | 2024-10-25
Dépelteau Arianne Pharmacie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-30 | 2024-10-25
Desmeules Simon Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Desrosiers Anne-Marie Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
Desrosiers Anne-Marie Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Diallo Djenaba Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22
Doyer Elysa UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2025-01-12
Dubé Gabrielle Microbiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-02-09
Dubois Magalie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-11-17
Dubois Magalie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-05-04
Dubois Magalie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-05-04
Dubois Magalie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Duchesne Jean-Daniel UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-09-22
Duchesne Jean-Daniel UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-30
Duchesne Jean-Daniel UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2025-04-06
Duchesne Jean-Daniel Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Duguleanu Anna Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
Dumas Anne Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-05-04
Dumont Véronique Gastro-entérologie | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Dumont Véronique Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-09-22
Dumoulin Gabriel Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Dumoulin Gabriel Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
Dupuis Antoine Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Emond Myriam Gériatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Emond Myriam Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-30
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Emond Myriam Rhumatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
Emond Myriam Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-01-12
Ferretti Camille Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
Ferrefti Camille Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-02-09
Ferretti Camille UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-08-25
Ferretti Camille UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2025-01-12
Ferretti Camille UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-06-30

Filion Audrey Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28

Filion Audrey Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20

Filion Audrey Gériatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22

Filion Audrey Microbiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30

Filion Audrey Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17

Filion Audrey Rhumatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25

Fillion Cassandre UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2025-06-01

Fiset-Cholette Frédérique Anesthésie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-11-17
Fournier Antony Chirurgie générale | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-11-17
Fournier Florence Psychiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-09-22
Gagnon Noemie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2025-01-12
Gagnon Noemie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-06-30
Gagnon Sarah Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-02-09

Gagnon Bruneau Valérie Soins palliatifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Gaudreault Pascal Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Genest Benoit Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-02-09
Gervais Louis-Antoine Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Gervais Louis-Antoine | Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Gilbert Chloé Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Gilbert Chloé Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Gingras Gﬁzgzl(lae- Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-01
Girard Anne-Renée Psychiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-09-22
Gosselin-Trépanier Maxim Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17

Goyard-Ruel Alicia Psychiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-06-30
Groleau Angélie Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-02-09
Groleau Angélie Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Groleau Angélie Microbiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Groleau Marie-Pier UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-10-20
Groleau Marie-Pier UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-01-12
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Groleau Marie-Pier UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-06-30
Grondin Sabrina Radiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25

Guay Marc-Antoine | Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28

Guérin Louis-Philippe Ophtalmologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22
Guerrier Iéeorlr;:isglc;— Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Guillemette Olivier Microbiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Hagouch Amal Neurologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-01-12
Haguette Pénélope Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Haguette Pénélope Néphrologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
Haguette Pénélope Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-01-12
Hamadouche Abderaouf Microbiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-01
Hamilton Vincent Anesthésie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Harvey Gabriel Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Harvey Gabriel Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25
Harvey Gabriel UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Harvey Gabriel UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2025-06-01
Higgins Rachel Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Jacques Emma Anesthésie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Joncas Jeremy Chirurgie générale | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-06-30
Labad Yasmine Chirurgie générale | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-06-30
Labbé Philippe Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25
Labbé Philippe Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Lachance Raphaél Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Lacroix Julianne Anesthésie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-04-06
Laferté Catherine Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22
Lagacé-Thomassin Florence Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25
Lajoie Judith Anesthésie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-04-06
Lajoie Jane Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Lamontagne Maxime Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-01
Lamontagne Maxime Hématologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Lamontagne Yann Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Lamoureux Ariane Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Lamoureux Ariane UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2025-02-09
Lamoureux Ariane UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-30
Lamy Kim Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
Landry Jean-Michel Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
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LSS:S%E? Maude Neurologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-02-09

Lapointe Andréanne UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-08-25

Lapointe Andréanne UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2025-04-06

Logg?}?:}re- Jeanne Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17

Logg?}?:}re- Jeanne Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09

Log‘;?i';re' Jeanne Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20

Lo;g?ﬁl:]re— Jeanne Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04

Latour Camille Pharmacie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-11 | 2024-12-06

Laurent Caron Neurologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17

Lavallée Marieve Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28

Lavaliée Mariéve Obstetrique- CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25
gynécologie

Lavallée Mariéve Obstetrique- | yysss du saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
gynécologie

Lavallée Mariéve Obstetrique- | yysss du saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
gynécologie

Lavallée Mariéve Obstetrique- | 565 qu saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
gynecologie

Lavallée Marieve Obsfemquc.—:‘- CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
gynécologie

Lavallée Marieve Obsire’rnqug- CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-29
gynécologie

Lavalléee Marieve Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06

Lavergne Zacharie Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20

Lavergne Zacharie Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22

Lawless Elizabeth Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-12-15

Leduc William Neurologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09

Lefebvre Catherine Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09

Lefebvre Catherine Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20

Lemay Jeanne Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-01

Lemieux-Briere Sandrine Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28

Lévesque Virginie Obstetrique- | yysss du saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22
gynécologie

Lévesque Virginie Obstetrique- | yysss du saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
gyneécologie

Lévesque Virginie ObsTequ?_ CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-12-15
gynecologie

Lévesque Virginie Obsfemquc.—:‘- CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-02-09
gynécologie

Lévesque Virginie Obsire’rnqug- CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
gynécologie

Lewis Julianne Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
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Lounis Radhia Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Mai Vincent Hoa Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Marques Emmy Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Margues Emmy Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-02-09
Marqgues Emmy Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Martel Sabrina Neurologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Martin Alexis Anesthésie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Massé Joseph-André Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
Melanson Julien Microbiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Milot Andrée-Anne Pharmacie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-02 | 2024-09-27
Milot Marie-Christine Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
Mitchell Meagan Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Morin Elise Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
Morin Alek Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2025-06-30
Morin Elise UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-09-22
Morin Elise UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
Morneau Jayson Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Morneau Jayson Microbiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-04-06
Nantais Nicolas Chirurgie générale | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
Nguyen Alexandre Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-10-20
Nguyen Annie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-02-09
Nguyen Annie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-06-30
Nguyen Annie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-06-30
Ostiguy Florence Psychiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25
Paquet Véronique Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-08-25
Paquette Vincent Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Paradis-Roberge Olivier Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Paré . é”j‘j‘éfgue Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-01
Parent Alice Neurologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-08-25
Pelletier Frédéric Anesthésie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Perron Thomas-Louis Neurologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Phaneuf-Garand Nicolas Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-08-25
Phaneuf-Garand Nicholas UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2025-03-09
Phaneuf-Garand Nicholas UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-06-30
Phaneuf-Garand Nicholas UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22
Phaneuf-Garand Nicholas Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-02-09
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Pichard Jolicoeur Christel Anesthésie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Piché Laurie-Anne Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-02-09
Piché Laurie-Anne Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-11-17
Poirier Anne-Sophie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-06-30
Poirier Anne-Sophie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-01-12
Poirier Anne-Sophie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Poirier Anne-Sophie Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Potvin Marjorie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2025-05-04
Potvin Marjorie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Potvin Marjorie UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25
Potvin Marjorie Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-01
Potvin Marjorie Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Poulin Elizabeth Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-11-17
Quesnel Elya Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-06-03 | 2024-06-30
Rached-D'Astous Leila Psychiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-01
Rahem Alexa Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30
Rahem Alexa Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Rahem Alexa Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Rahem Alexa Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
Rainville Elodie Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Randoll Christopher Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Reeves-Breton Laurence Neurologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Reeves-Breton Laurence Neurologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22
Rego Kevin Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Rezaie Behraz Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Richard Rachel Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22
Robinson Maggy Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Robinson Maggy Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Roch Rémi Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
Roch Rémi Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-30
Roch Dorothée Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Roof Thomas-Louis Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Roy Marc-André Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-08-25
Roy Marc-André Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-01
Saheb Yanis Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
Saheb Yanis Pneumologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Savard-Wilhelmy Andréanne Chirurgie générale | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
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Savard-Wilhelmy Andréanne [Maladies infectieuses| CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-01-12
Savard-Wilhelmy Andréanne Médecine inteme | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2024-09-22
Savard-Wihelmy | Andréanne gyasgi”g‘éz CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
Savard-Wilhelmy Andréanne gyk;sgizilgéiee_ CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-29
Savard-Wilhelmy Andréanne gyk;sgizilgéiee_ CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Savard-Wilhelmy Andréanne Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-02-09
Savard-Wilhelmy Andréanne Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-11-18 | 2024-12-15
Savard-Wilhelmy Andréanne Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-06-02 | 2025-06-30

Sharma Apoorv Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Silva-Lavigne Nicole Pédiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-03-10 | 2025-04-06
St-Cyr Xavier Endocrinologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
St-Cyr Xavier Médecine interne | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-11-17
St-Jean Alicia UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-01-12
St-Jean Alicia UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-06-30
St-Jean Alicia UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-01-13 | 2025-02-09
St-Jean Alicia Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25
Thibault Samuel Anesthésie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-11-17
Tremblay Simon Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25
Tremblay Simon Microbiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Tremblay Jasmin C. UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2025-01-12
Tremblay Jasmin C. UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Tremblay Jasmin C. UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-30
Tremblay Jasmin C. UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Tremblay Dominic Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-12-16 | 2025-01-12
Trudel-Duchesne Camille Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Turcoftte Jordan UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-08-26 | 2025-03-09
Turcoftte Jordan UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-04-07 | 2025-05-04
Turcotte Jordan UMF CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-05-05 | 2025-06-01
Veillette Jean-Benoit Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2025-02-10 | 2025-03-09
Verret Charlotte Chirurgie générale | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-10-21 | 2024-12-15
Vinet Julien Orthopédie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Wang Xin Ran Dermatologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-01 | 2024-07-28
Weissenburg Quentin Soins intensifs CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-09-23 | 2024-10-20
Weissenburg Quentin Urgence CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2024-07-29 | 2024-08-25
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Annexes du point 8.3 - Nominations de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP)
Les résolutions individuelles sont conservées a la Direction générale et sont disponibles sur demande.

Annexe 1 - Statut et privileges - Médecins spécialistes, pharmacien et dentiste

Départ: t d Centre d'héb t
200119 Madame Tremblay Véronique Actif Pharmacie epa emer?n e N/A entre d'he ergemen N/A 2024-07-09 N/A
pharmacie des pensées
. . . . Médecine dentaire, soins dentaires sous
i ., . i . Département de Service de médecine o . . Lo, i
87771 Docteur Jobin Marc Associé Meédecine dentaire chirurgie dentaire Hopital de Chicoutimi [anesthésie générale et assistance 2024-06-16 | 2026-05-09
& opératoire en maxillo-faciale
Départ td
84275 Docteur Bélanger Louis-René Actif Orthopédie epah.eme.n € Service d'orthopédie Hopital de Chicoutimi [Orthopédie 2024-07-02 | 2026-05-09
chirurgie
A ., Service de pédiatrie Pédiatrie générale
N X i ssocle o Département de |ambulatoire et médecine| . . . . |Pédiatrie ambulatoire et médecine de
A VENIR Docteur Levasseur-Fortin Patrice (Remplacement Pédiatrie e ' Hopital de Chicoutimi |, 2024-07-01 | 2025-01-15
X pédiatrie de I'adolescence 'adolescence
temporaire) . . . . .
Service de néonatalogie Néonatalogie
Départ: t d Pédiatrie général
03658 Docteur Sylvestre Philippe Actif Pédiatrie epa’ ejme.n € Service de néonatalogie | Hopital de Chicoutimi e’ latrie ge.nera € 2024-07-01 | 2026-05-09
pédiatrie Néonatalogie

Annexe 2 : Statut et privileges - Médecins de famille

Centre Prise en charge en CHSLD (De la Colline,
01867 | Docteure|  Bernier | Anne-Sophie | Actif |V1€9CIN€ d€ b tement de médecine générale | SCrVice desoins delongue |y qpo e ment de [VIPA-MA de la Riviére-Saguenay), Garde en | 5, ¢ 13 | 5026.01-30
famille durée (CHSLD) la Colline disponibilité en CHSLD (De la Colline, MDA-
MA de la Riviere-Saguenay, Jacques-Cartier)
. . . Groupe de médecine de famille universitaire
Groupe de médecine de famille
Médecine de| Département de médecine général iversitaire (GMF-U) (GMF-U)
< n men m n ner: niversitaire =
A venir| Docteur | Beaupré-Matte William Actif © ec' ¢ de ’epa eme N ,e ec' e g‘e crale u ersitaire o Hopital d’Alma |Trousse médico-légale 2024-07-01 | 2026-06-23
famille Département de médecine d'urgence | Service de la trousse médico- . . L
. Garde a I'urgence, incluant la clinique de
légale "
retour a |'urgence
Médecine de| Département de médecine générale | Service de la trousse médico Trousse médico-légale
I I u ICo-
A venir | Docteure Rénald Rachel Actif i , p , i g‘ , Hopital d'Alma |Garde a I'urgence, incluant la clinique de 2024-07-01 | 2026-06-23
famille Département de médecine d'urgence légale o . L e
retour a |'urgence, Echographie ciblée (EDU)
Médecine d Hépital d
10252 | Docteure |  Delalay Nathalie | Conseil |/ ooone ¢€ s.0. s.0. opital de g o 2024-06-13 | 2026-06-23
famille Chicoutimi
) . . Médecine de . ; . ' Hopital de Garde a |'urgence, incluant la clinique de
05991 | Docteure Courtois Emilie Actif R Département de médecine d'urgence S. 0. K . . - L 2024-08-04 | 2026-06-23
famille Chicoutimi retour a |'urgence, Echographie ciblée (EDU)
Courte durée (inclus soins physiques en
Service d'hospitalisation courte psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS a
Avenir | Docteur Simard samuel | Actf |Médecinde | Département de médecine générale ) durée | Hopital de La Baie | URFI-G et UCDG) 2024-07-01 | 2026-06-23
famille Département de médecine d'urgence | Service de la trousse médico- Trousse médico-légale
légale Garde a |'urgence, incluant la clinique de
retour a |'urgence
Courte durée (inclus soins physiques en
Service d'hospitalisation courte psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS a
R — . P -~ . 1 -~ D
Avenir | Docteure | Vigneau Marie Actif |Meédecine de| Département de médecine générale ) durée | Hopital de La Baie || URFI-G et UCDG) 2024-07-01 | 2026-06-23
famille Département de médecine d'urgence | Service de la trousse médico- Trousse médico-légale
légale Garde a |'urgence, incluant la clinique de
NN L YaYa W] retopy a l'urgance
ot 2024 Fage—3t
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Annexes du point 8.4 - Modifications de statut et privileéges ainsi que les départs
de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP)

Les résolutions individuelles sont conservées a la Direction générale et sont disponibles sur demande.

Annexe 1 - Statut et privileges — Médecin spécialiste

05792 |Docteure|Lechartier| Céline

Actif

Obstétrique-
gynécologie

Département de
gynécologie-
obstétrique

Service
d'oncologie
gynécologie

Hopital de
Chicoutimi

Oncologie gynécologique
et gynécologie
Recherche

2024-06-13 | 2025-11-09

Annexe 2 - Statut et privileges — Médecins de famille

Service d'hospitalisation courte . Courte durée (inclus soins physiques en
) Prise en charge en o . . "
durée psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS a I'URFI-G
. S ‘ CHSLD (MDA-MA
Département de Groupe de médecine de famille des Cascades) et UCDG)
13319 | Docteur | Cauchon Daniel Actif Medez:l'ne de mec,iecme générale ‘ universitaire (Gl\/lIF?U) ) H‘opltal Garde en Groupe de lmédetalne de famille universitaire (GMF-U) 2024-06-13 | 2026-06-23
famille Département de  |Service de la trousse médico-légale| d'Alma disponibilité en Trousse médico-légale
psychiatrie Service de soins de longue durée CHSII’.D (MDA-MA Prise en charge en CHSLD (MDA-MA des Cascades),
(CHSLD) Garde en disponibilité en CHSLD (MDA-MA des
X o des Cascades)
Service de psychiatrie adulte Cascades)
Garde a I'urgence, incluant la clinique de retour a
If)epalrtem'ent de Service de la trousse médico-légale Furgence L ;
médecine d'urgence . \ R Trousse médico-légale
. Service d'hospitalisation courte L . .
Département de . . Courte durée (inclus soins physiques en
Médecine de| médecine général durée Hopital | 1o €N charge en hiatrie/incl rture sair, nuit, FDS 3 I'URFI-G
11580 | Docteure | Laflamme | Caroline | Actif | ocone 9€| mececine gencrale Service des soins intensifs opita CHSLD (MDA-MA psychiatrie/inclus couverture soir, nult, FUS a 2024-06-13 |2026-06-23
famille Département de R R . d'Alma et UCDG)
L L, Service de soins de longue durée des Cascades) L L. o .
médecine spécialisée (CHSLD) Médecine générale aux soins intensifs
Département de X o Prise en charge en CHSLD (MDA-MA des Cascades),
L Service de psychiatrie adulte X I . .
psychiatrie Garde en disponibilité en CHSLD (Isidore-Gauthier,
MDA-MA des Cascades)
Garde a I'urgence, incluant la clinique de retour a
Département de  |Service de la trousse médico-légale 'urgence L ;
. \ . , . Trousse médico-légale
médecine d'urgence Service d'hospitalisation courte . o . .
P . . - Prise en charge en Courte durée (inclus soins physiques en
Perreault- . . |Médecine de Département de durée Hopital o X ) o
19595 | Docteure ) Vanni-tve | Actif . - - . . . \ CHSLD (MDA-MA psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS a I'URFI-G [ 2024-06-13 | 2026-06-23
Liard famille médecine générale | Service de soins de longue durée d'Alma
. des Cascades) et UCDG)
Département de (CHSLD) :
- . - Prise en charge en CHSLD (MDA-MA des Cascades),
psychiatrie Service de psychiatrie adulte X I K R
Garde en disponibilité en CHSLD (Isidore-Gauthier,
MDA-MA des Cascades)
Prise en charge en Courte durée (inclus soins physiques en
. . \ T CHSLD (MDA-MA psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS a I'URFI-G
Département de Service d'hospitalisation courte
P R . . - des Cascades), et UCDG)
. . |Médecine de| médecine générale durée Hopital L ,
17482 | Docteur | Perron Nicolas Actif . . . - . \ Garde en Trousse médico-légale 2024-06-13 | 2026-06-23
famille Département de  |Service de la trousse médico-légale| d'Alma ) o, )
- . o disponibilité en Prise en charge en CHSLD (MDA-MA des Cascades),
psychiatrie Service de psychiatrie adulte ) o,
CHSLD (MDA-MA Garde en disponibilité en CHSLD (MDA-MA des
des Cascades) Cascades)
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Annexe 2 - Statut et privileges — Médecins de famille - Suite

Département de Groupe de médecine de famille universitaire (GMF-U)
médecine générale Groupe de médecine de famille Trousse médico-légale
Médecine de Département de universitaire (GMF-U) Hopital Planification Planification familiale, IVG médicale
11378 | Docteure | Harvey Amélie Actif famille gynécologie- Service de la trousse médico-légale d'Alma familiale, IVG Obstétrique, incluant soins aux nouveau- 2024-07-09 (2026-06-23
obsétrique Service de la planification familiale médicale nés/assistance opératoire pour césarienne
Département de Service d'obstétrique Garde a |'urgence, incluant la clinique de retour a
médecine d'urgence I'urgence
Courte durée (inclus
L I,)epa'r‘tem'ent de . L soins ;?hys.lql.Jes € |Garde a |'urgence, incluant la clinique de retour a
15590 | Docteur | Villeneuve | Samuel Actif Medec!ne de med’ecme d'urgence Service trousse médico-légale Hopital Trouss'e médico- psychlatrle/l'nclust I'urgence, Echographie ciblée (EDU) 2024-07-27 | 2026-06-23
famille Département de d'Alma légale couverture soir, nuit, s
AN o . Trousse médico-légale
médecine générale FDS a I'URFI-G et
UCDG)
Courte durée (inclus soins physiques en
psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS a I'URFI-G
Département de Service d'hospitalisation courte et UCDG)
16303 | Docteure Bouchlard- Mélissa Actif Médecine de| médecine générale ‘ -durée H§pita|ld§ Urgence ambulatoire Prise en charge en CHS-LD (h./II:?»lA»MA de la Riviére- 204-06-13 |2026-06-23
Trottier famille Département de Service de soins de longue durée | Chicoutimi seulement Saguenay), Garde en disponibilité en CHSLD (MDA-MA
médecine d'urgence (CHSLD) de la Riviére-Saguenay, Mgr-Victor-Tremblay, Jacques-
Cartier, De la Colline)
Urgence ambulatoire seulement
Soins palliatifs en
milieu hospitalier
) Marie-  |Médecine de| Département de Service d'hospita]lisation courte Hopital de incluant clinique_ Courtg dlfl'é? (inclus soins physigues len )
03100 | Docteure Désy ) Actif . . L durée A L externe / consultation |psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS a I'URFI-G | 2024-06-13 [2026-06-23
Andrée famille médecine générale . ) L Chicoutimi ,
Service de soins palliatifs aux étages / garde en [et UCDG)
disponibilité en milieu
hospitalier

Annexe 3 - Départs

92044 |Docteure | Bouchard | Claude | Actif | Médecine générale Hoépital d'Alma Départ du CIUSSS | 31 juillet 2024
91113 | Docteur | Fournier | Charles | Actif Médecine générale Hopital d'Alma Départ du CIUSSS 15 juin 2024
01658 |Docteure | Therrien |Elisabeth| Actif | Médecine générale Hopital d'Alma Départ du CIUSSS | 14 juin 2024
84326 | Docteur | Verreault Guy Actif | Médecine générale Hopital d'Alma Départ du CIUSSS | 2 juillet 2024
94354 | Docteur | Boivin Eric Actif | Chirurgie orthopédique | Hopital de Chicoutimi Départ du CIUSSS (4 décembre 2024
97316 |Docteure |Villeneuve| Héléne | Actif Endocrinologie Hopital de Chicoutimi Départ du CIUSSS | 1 juillet 2025
83341 |Docteure| Boulé |Francine | Actif Médecine générale [Hopital de Chicoutimi Départ du CIUSSS | 5 juillet 2024
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Annexe 4 - Corrections de privileges — Médecin spécialiste et dentistes

La présente correction vise a préciser les
. Service de Médecine interne, priviléges de soins intensifs pour ce médecin.
P Département de P . . . . L
X X Médecine L médecine interne |, . , Soins Cardiologie de base Comme ceuxOci font partie intégrante des
04876 |Docteure | Davies |Laurence | Actif . médecine . A Hopital d'Alma| . . W . 2024-07-01 |2026-05-09| . . . , . .
interne spécialisée Service de soins intensifs pour l'interniste priviléeges de médecine interne pour les hopitaux
P intensifs Soins intensifs du Lac-Saint-Jean, il ne s'agit pas d'une
modification. Cela vise qu'a assurer la clarté des
priviléges au dossier.
La présente résolution vise a corriger une erreur
de transcription et a faire préciser la mention
, X , . Santé publique et "Excluant la garde". Le renouvellement de ces
. , i Médecine | Départementde Hopital de Excluant la i i , R o L, . R
212808 | Docteure | Laliberté | Audrey | Actif . ) . | o médecine préventive | 2024-05-09 [2027-05-09 |priviléges avait été approuvé a toutes les étapes
dentaire Santé publique Chicoutimi garde X . .
(Excluant la garde) du dernier renouvellement massif, et ceux-ci
auraient d{i figurer dans la résolution du CA du 16
avril 2024.
Gynécologie, La présente résolution vise a corriger une erreur
Service de Procréation de transcription et a faire préciser les privileges
L Département de , K . médicalement en obstétrique de ce médecin. Le renouvellement
. .. | Obstétrique , . gynécologie Hopital de L o . . N
74188 | Docteur | Gagnon | Sylvain | Actif , K Gynécologie- R R .. | Obstétrique assistée 2024-05-09 |2026-01-01|de ces privileges avait été approuvé a toutes les
gynécologie L Service Chicoutimi L. J . X
obstétrique , L Obstétrique étapes du dernier renouvellement massif, et ceux
d'obstétrique . . oo . .
Recherche ci auraient da figurer dans la résolution du CA du
16 avril 2024.
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Annexe du point 8.9 — Rapport des soins de fin de vie

Service ]
ot S SOCIaLN
[+ 1 4]
Québec ]
Direction générale des affaires universitaires, médicales, infirmigres et pharmaceutiques

APPLICATION DE LA POLITIQUE CONCERNANT LES SOINS DE FIN DE VIE

Rapport du directeur général au Conseil d'administration de I'établissement et & la Commizsion sur les soins de fin de vie® (Loi 2, Chapitre IIl, art. 8)

Exercice - 2023-2024 du: 01-awr-23 au: -mars-24

Nombre de personnes en soins palliatifs et de fin de vie en centre hospitalier de courte durée! pour la période du 647 NA
1er avril 2023 au 31 mars 2024. Informations complémentaires : chiffre approximatif, codification non terminée dans MED-ECHO
Nombre de personnes en soins palliatifs et de fin de vie en centre d'hébergement et de soins de longue durée2 pour la période du fer] 5ad NA
avril 2023 au 31 mars 2024. Informations complémentaires : nombre de décés en CHSLD
Soins palliatifs et de fin de vie™
Nombre de personnes en soins palliatifs et de fin de vie 3 domicile3 pour la périede du 1er avril 2023 au 31 mars 2024. 915 NA
Informations complémentaires : source de données = i-CLSC
Nombre de personnes en soins palliatifs et de fin de vie en maison de soins palliatifs4 pour la périede du 1er avril 2023 au 31 mars 250 NA
2024 Informations complémentaires -
Sédation palliative continue Nombre de sédations palliatives continues administrées 78 I
Nombre de demandes d’aide médicale 3 mourir formulées 208 208
Nombre o aides médicales 3 mourir administrées 134 134
Aide médicale a mourir
Nombre o aides médicales @ mourir nen administrées et les motifs
Informations complémentaires : -Ne répond pas aux conditions (3); -Cessé de répondre aux conditions au cours de I'évaluation(3); -] 74 0
Changé d'avis (7); -Transfert d"établissement (3); -Décés avant fin évaluation (9); -Décés avant AMM (B);
-En cours (16); -Autre (1);-Inconnu (26).
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