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Procès-verbal de la cinquante-cinquième séance ordinaire du conseil d’administration du 

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) du Saguenay–Lac-Saint-

Jean, tenue le lundi 18 décembre 2023 en visioconférence (Zoom). 

 M. Dominique Blackburn  Mme Suzanne Bonenfant  M. Christian Bouchard 

 M. Martin Côté  Mme Alberte Déry  Mme Guylaine Dubé 

 Mme Manon Gobeil  Mme France Guay, présidente   M. Frédérick Guimond 

 Mme Julie Labbé  M. Patrice Perron  M. Yanik Tourigny 

 M. Guy Verreault 

Invitées 

Mme Julie Lavoie, présidente-directrice générale adjointe (en remplacement de la PDG) 

Mme Marie-Josée Tremblay, technicienne en administration au conseil d’administration 

 

Ordre du jour 

1. Ouverture de la séance et constat du quorum 
2. Adoption de l’ordre du jour 
3. Séance publique d’information 

3.1 Présentation des faits saillants du Rapport annuel de gestion 2022-2023 

3.2 Présentation des résultats financiers 2022-2023 

3.3 Présentation des faits saillants du Rapport annuel sur l’application de la procédure d’examen 

des plaintes et sur l’amélioration de la qualité des services 2022-2023 

3.4 Période de questions du public 

4. Séance ordinaire 

5. Adoption des procès-verbaux 

6. Affaires découlant des procès-verbaux  

7. Information de la présidente-directrice générale adjointe 

8. Information de la présidente du conseil d’administration 

9. Affaires du conseil d’administration (C. A.) 

9.1 Rapport des présidents des comités du conseil d’administration 

9.1.1 Comité de vérification et des ressources humaines 

9.1.2 Comité de gouvernance et d’éthique 

9.1.3 Comité de révision 

9.1.4 Comité de vigilance et de la qualité 

9.2 Comité consultatif Maria-Chapdelaine 

10. Agenda de consentement 

10.1 Demandes de statut de résident 

10.2 Modifications au registre des signataires autorisés par la RAMQ 

10.3 Nouvelles nominations de membre du CMDP 

10.4 Modifications de statut ou privilèges et départs du CMDP 

10.5 Nomination du chef de département clinique de médecine de laboratoire 

11. Divers 
12. Correspondance 
13. Prochaine séance ordinaire 
14. Période de questions du public 
15. Huis clos 

15.1 Évaluation de la rencontre 
16. Levée de la séance  
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1. Ouverture de la séance et constat du quorum 

Mme France Guay, présidente, souhaite la bienvenue au public ainsi qu’aux membres du conseil 

d’administration. La séance publique se déroule en visioconférence à l’aide de l’application 

Zoom. Celle-ci est diffusée en direct sur le site Internet de l'établissement et elle demeure 

disponible pendant une durée de 48 heures suivant la séance. 

Le quorum étant constaté, la présidente déclare la réunion ouverte à 17 h. 

2. Adoption de l’ordre du jour 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’adopter l’ordre du jour tel que 

déposé. 

3. Séance publique d’information 

3.1 Présentation des faits saillants du Rapport annuel de gestion 2022-2023 

Mme Julie Lavoie, présidente-directrice générale adjointe, présente les principaux faits 

saillants du rapport annuel de gestion 2022-2023. 

 Arrivée de la première cohorte en soutien administratif aux secteurs cliniques en 

avril 2022. 

 Annonce de l’agrandissement du bloc opératoire de Chicoutimi le 17 mai 2022. 

 Début des activités au bloc opératoire externe de Jonquière le 24 mai 2022. 

 Lancement des travaux de l'urgence de La Baie le 30 mai 2022. 

 Lancement du réseau d’éclaireurs en juin 2022. 

 Inauguration d’Aire Ouverte le 17 juin 2022. 

 Annonce de l’agrandissement du service de la radio-oncologie Chicoutimi en 

juillet 2022. 

 Des projets novateurs dans le secteur alimentaire en septembre 2022. 

 Arrivée de 26 nouvelles infirmières en provenance de l'étranger en septembre 2022. 

 Poursuite du déploiement d’une gestion de proximité en octobre 2022. 

 Lancement du projet ÉMIPIC à Roberval le 7 novembre 2022. 

 Ouverture d’une clinique pédiatrique et d’infirmières praticiennes spécialisées au 

Saguenay le 12 décembre 2022. 

 Réception des clés des MDA MA de Roberval (15 décembre 2022) et de Chicoutimi le 

30 décembre 2022. 

 Lancement de l’appel d’offres pour la construction du bloc opératoire de l’Hôpital de 

Dolbeau-Mistassini en janvier 2023. 

 Début de la conception des plans de l’agrandissement de l’urgence de l’Hôpital de 

Jonquière en janvier 2023. 

 Première Journée régionale des maladies rares le 23 février 2023. 

 Sondage effectué auprès d’usagers en mars 2023 afin de maximiser les données sur les 

soins de santé et de services sociaux offerts et, ainsi, assurer l'amélioration des pratiques. 

 Campagne « Parler, c’est la solution » - Santé et bien-être des hommes en mars 2023. 

 Le CIUSSS dans les médias :  

- Plus de 976 demandes médiatiques. 

- Plus de 46 porte-parole différents qui ont accordé quelque 212 entrevues à des 

représentants des médias du Saguenay–Lac-Saint-Jean et d'ailleurs au Québec.  

- Plus de 2000 reportages, nouvelles ou articles portant sur l’organisation. 
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 Programme de soutien aux organismes communautaires (PSOC) : En 2022-2023, 

192 organismes communautaires ont reçu un soutien financier, totalisant 41 709 715 $. 

Le Rapport annuel de gestion 2022-2023 est rendu public à la suite de son dépôt à 

l’Assemblée nationale et est disponible au www.santesaglac.gouv.qc.ca. 

3.2 Présentation des résultats financiers 2022-2023 

M. Pierre-Olivier Pedneault, directeur des ressources financières et de l’approvisionnement, 

fait état du rapport financier pour l’année 2022-2023. Il mentionne qu’en vertu des articles 

3 et 4 de l’équilibre budgétaire du réseau public, de santé et de services sociaux, un 

établissement doit maintenir l’équilibre entre ses revenus et ses charges en cours d’exercice 

financier, et ne doit pas engager de déficit en fin d’année. Le CIUSSS a terminé son exercice 

financier avec un surplus de 36 359 255 $, composé d'un surplus de 4 443 584 $ pour le fonds 

d'exploitation et de 31 915 671 $ pour le fonds d'immobilisation. L’établissement respecte 

son obligation légale de ne pas encourir de déficit à la fin d’une année financière. 

Par la suite, il présente le nombre de contrats de services par nature et montant, et il fait 

part des observations émises par l’auditeur indépendant concernant le suivi des réserves. 

3.3 Présentation des faits saillants du Rapport annuel sur l’application de la procédure d’examen 

des plaintes et sur l’amélioration de la qualité des services 2022-2023 

Mme Julie Bouchard, commissaire aux plaintes et à la qualité des services (CPQS), fait un 

résumé des principales activités pour le dernier exercice. L’année 2022-2023 se termine 

avec 2009 dossiers qui ont été ouverts, comparativement à 1804 dossiers l’an dernier, ce 

qui représente une hausse des activités comparativement à l’année précédente.  

Ainsi, la population et les usagers du CIUSSS, en formulant leur insatisfaction auprès du 

Commissariat aux plaintes et à la qualité des services, ont contribué à l’amélioration de la 

qualité des soins et des services en favorisant l’application de 767 mesures correctives 

permettant de prévenir la récurrence d’écart entre la qualité attendue et la qualité des 

services rendus. 

Plus précisément, Mme Bouchard présente les principaux faits saillants du Commissariat aux 

plaintes et à la qualité des services, des médecins examinateurs, du comité de révision et 

du CHSLD conventionné St-François. 

 

Commissaire aux 

plaintes et à la qualité 

des services 

 678 plaintes reçues 

 601 plaintes conclues 

 28 jours de délai moyen de traitement de la plainte 

 35 dossiers transmis au 2e palier au Protecteur du citoyen 

 592 interventions débutées 

 586 interventions conclues 

 752 mesures correctives 

 9 plaintes maltraitance 

 19 dossiers interventions maltraitance 

 429 signalements reçus des intervenants maltraitance 

 650 assistances 

 51 consultations 

http://www.santesaglac.gouv.qc.ca/
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Médecin examinateur 

 38 plaintes reçues 

 30 plaintes conclues 

 49 jours de délai moyen de traitement des plaintes 

médicales 

 15 mesures d’amélioration 

 Aucun dossier transmis au 2e palier au comité de révision 

 2 dossiers transmis au comité de discipline du CMPD 

Comité de révision  Aucune demande de révision reçue 

CHSLD conventionné 

St-François 

 Aucune plainte reçue 

 Aucun dossier d’intervention débuté 

 43 signalements de maltraitance reçus 

 43 mesures mises en place pour intervenir dans les 

situations maltraitance 

 0 plainte médicale 

 0 demande de révision 

Au niveau du délai moyen pour le traitement d’un dossier de plainte, ce dernier se situe à 

de 28 jours, comparativement à 30 jours l’an dernier, soit un ratio de 86 % des plaintes qui 

ont été traitées dans le délai prescrit par la Loi. 

Dans la totalité des cas où le traitement dépassait les 45 jours, le non-respect de ce délai 

s’est fait d’un commun accord avec le plaignant, dans la mesure où ce délai s’avérait 

nécessaire, eu égard, notamment, à la complexité de la plainte, à sa spécificité ou à la 

non-disponibilité en temps opportun d’informations pertinentes.  

Le Rapport annuel sur l’application de la procédure d’examen des plaintes et sur 

l’amélioration de la qualité des services 2022-2023 2022-2023 est rendu public à la suite de 

son dépôt à l’Assemblée nationale et est disponible au www.santesaglac.gouv.qc.ca.  

3.4 Période de questions du public 

Le public est invité à faire parvenir ses questions par courriel. Une réponse écrite leur sera 

acheminée dans les meilleurs délais. 

4. Séance ordinaire 

La présidente constate à nouveau le quorum et déclare la réunion ouverte à 17 h 45. 

5. Adoption des procès-verbaux 

Les procès-verbaux des 27 septembre, 12 et 18 octobre ainsi que du 7 novembre 2023 sont 

adoptés tel que déposés. 

6. Affaires découlant des procès-verbaux 

Tous les sujets demandant un suivi ont été réalisés. 

7. Information de la présidente-directrice générale adjointe 

Mme Julie Lavoie, présidente-directrice générale adjointe, transmet ses salutations au public et 

fait le suivi des grands chantiers cliniques ci-dessous. 

 Lancement officiel du début des travaux du bloc opératoire de Chicoutimi 

 Inauguration des nouveaux locaux de l’urgence de La Baie 

 Poursuite des travaux visant la rénovation de l’urgence de Jonquière 

 Inauguration des 3 maisons des aînés et maisons alternatives de Roberval, d’Alma et de 

Chicoutimi et l’ouverture de la première maisonnée alternative à Alma 

http://www.santesaglac.gouv.qc.ca/
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Par la suite, elle porte à l’attention des membres le premier jour de grève qui a eu lieu le 

6 novembre dernier. À ce jour, ce sont 11 jours de grève pour le Front commun et 8 pour la FIQ 

qui se sont tenus au sein de l’organisation. Afin de limiter les impacts cliniques dans la région, le 

CIUSSS a mis en place une structure robuste pour détecter et adresser toute situation avec 

diligence, et ce, en respect des usagers, des employés, des gestionnaires et des médecins. 

Elle poursuit avec l’adoption du projet de loi 15 qui a été adopté la semaine dernière. Ce projet 

s’articule principalement autour de 4 axes, soit : 

 Améliorer l’accès aux soins, aux services de santé et de services sociaux.  

 Coordonner les services offerts par l’entremise de Santé Québec. 

 Offrir une expérience à la hauteur et être à l’écoute des patients et des patientes. 

 Revenir à une gestion de proximité. 

À cet effet, une structure de communication sera élaborée afin de supporter l’équipe de gestion, 

le personnel, le corps médical ainsi que l’ensemble des comités qui seront touchés par ce 

changement de gouvernance. La Direction générale souhaite garder un peu de recul pour se 

donner la perspective et saisir les opportunités d’améliorations que ce projet de loi va offrir. 

En terminant, Mme Lavoie fait part de sa grande gratitude envers l’ensemble du personnel et 

transmet ses vœux de joie, de paix et de santé à l’approche de la période des Fêtes. 

8. Information de la présidente  

La présidente du conseil d’administration mentionne sa présence aux différentes rencontres du 

conseil d’administration ainsi qu’à l’activité de reconnaissance visant à souligner la 40e année 

de l’Association des bénévoles de Chicoutimi tenue le 14 décembre dernier. 

9. Affaires du conseil d’administration 

9.1 Rapport des présidents des comités du conseil d’administration 

9.1.1 Comité de vérification et de ressources humaines (CVRH) 

M. Dominique Blackburn, président du comité, fait état des principaux sujets traités lors 

la dernière rencontre du 14 novembre dernier. 

Volet des ressources financières 

• Présentation de l’évolution de la situation financière à la période 6 

• Demande d’autorisation d’emprunt 

• Rapport trimestriel AS-617 à la période 6  

Volet des ressources humaines 

• Présentation de la nouvelle structure de la Direction des ressources humaines ainsi 

que sa mission et sa vision pour la période 2023-2027. 

9.1.2 Comité de gouvernance et d’éthique (CGÉ) 

En remplacement de M. Frédérick Guimond, Mme Manon Gobeil présente les 

principaux sujets discutés le 5 décembre dernier. 

 Projet de loi 15 : Une présentation a été effectuée par la Direction adjointe des 

services juridiques portant sur les travaux en cours du projet de loi 15 visant à rendre 

le système de santé plus efficace, sur les principaux changements en matière de 

gouvernance et sur le rôle du prochain conseil d’administration d’établissement. 

 Validation de la déclaration des intérêts de deux cadres supérieures. Aucun conflit 

d’intérêts n’a été constaté. 
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 Taux de participation du public : Un nombre de 21 visionnements a été constaté 

lors de la séance publique du 27 septembre dernier. 

9.1.3 Comité de révision 

Mme Alberte Déry, présidente du comité, informe que le comité a traité un dossier de 

révision depuis la dernière séance publique. Aucune demande de révision n’est en 

attente de traitement. 

9.1.4 Comité de vigilance et de la qualité 

Mme Alberte Déry, présidente du comité, fait le résumé des sujets discutés lors de la 

rencontre du 6 décembre dernier, notamment : 

 Comité des usagers du centre intégré (CUCI) : Les dernières nouvelles reliées au 

projet de loi 15 sont venues rassurer les bénévoles ainsi que les employés des 

comités des usagers. Des actions seront entreprises pour recruter davantage de 

bénévoles. De plus, les activités de la Semaine des droits des usagers, qui s’est 

déroulée du 12 au 19 novembre, ont permis de faire une belle visibilité au sein de 

l'organisation et de faire connaitre les droits des usagers. 

 Présentation sur le concept d’intervenant accompagnateur déployé en CHSLD 

portant entre autres sur le rôle de l’intervenant accompagnateur et les outils 

disponibles. 

 Commissariat aux plaintes et à la qualité des services :  La commissaire aux plaintes 

a présenté son rapport pour le 2e trimestre. On note une augmentation au niveau 

du nombre de plaintes et du délai de traitement. Une conseillère au traitement des 

plaintes médicales soutient les médecins examinateurs pour optimiser la gestion 

des plaintes médicales. 

 Rapport sur la qualité et la sécurité des soins et services : Mme Josée Simard a 

présenté son rapport pour la période du 1er juillet au 30 septembre 2023. Une vigie 

est effectuée par l’équipe de gestion des risques en lien avec les impacts cliniques, 

les milieux de vie et la période de repas afin de mieux s’adapter à la clientèle, offrir 

des activités stimulantes et impliquer les communautés. 

 Prévention et contrôle des infections : Mme Catherine Larouche a effectué le suivi 

des rapports de surveillance et des audits décentralisés en hygiène des mains. La 

campagne « Le père Noël se lave les mains aussi » a été une des stratégies mise en 

place afin de promouvoir l’hygiène des mains. 

9.2 Comité consultatif de Maria-Chapdelaine 

M. Christian Laprise, directeur adjoint des services de proximité, mentionne que le comité 

s’est réuni le 30 novembre dernier. Lors de cette rencontre, les sujets ci-dessous ont été 

abordés.  

 Avancement des travaux de la démarche du haut du lac 

 Couverture des services 

 Reprise des prélèvements dans les municipalités 

 Autogestion des horaires 

 Actions en cours en lien avec le recrutement de nouveaux employés 

 Nouvelle cohorte des infirmières diplômées hors Canada à venir en 2024 

 Projet première ligne GMF de Maria-Chapdelaine 

 Suivi du projet Bel Âge 

 Transport collectif 

 Logements abordables 

 Places en garderie  
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10. Agenda de consentement 

10.1 Demandes de statut de résident 

M. Marc Thibeault, directeur général adjoint, dépose la liste des demandes de statut de 

résident pour l’année en cours. 

Tel que stipulé à l’article 244 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSS), 

le conseil d’administration d’un établissement, relié par contrat d’affiliation à une université, 

conformément à l’article 110, doit attribuer le statut de résident en médecine à une 

personne, titulaire d’un doctorat en médecine, qui effectue un stage de formation 

postdoctorale dans un centre exploité par l’établissement. 

L’établissement a reçu des demandes de médecins pour être résident au cours des 

prochains mois et la directrice médicale de l’enseignement recommande d’accorder le 

statut de résident pour ces médecins. 

Résolution # CA-55-2023-2832  

CONSIDÉRANT l’article 244 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSS); 

CONSIDÉRANT la recommandation de la directrice médicale de l’enseignement. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’accorder le statut de résident 

aux médecins inscrits à l’annexe 1 dans la discipline et la période qui y sont mentionnées. 

Prendre note que l’annexe se retrouve à la fin du procès-verbal. 

Dr Hugo Villeneuve, président du comité exécutif du CMDP, présente les points 10.2 à 10.4. 

10.2 Modifications au registre des signataires autorisés par la RAMQ 

Le 26 septembre 2018 dernier, le conseil d’administration adoptait le plan de délégation 

des signataires RAMQ ainsi que la mise à jour du registre des signataires autorisés pour 

l’établissement. Compte tenu des arrivées et des départs dans les départements et services 

médicaux, il est nécessaire de faire des mises à jour du registre. 

Résolution # CA-55-2023-2833  

CONSIDÉRANT le plan de délégation et le registre des signataires autorisés par le conseil 

d'administration du CIUSSS, le 26 septembre 2018. 

CONSIDÉRANT la procédure de la Régie de l’assurance maladie du Québec (RAMQ) 

relativement à la signature des réclamations de versement des honoraires des médecins, 

dentistes exerçant au Québec. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’approuver l’ajout au registre 

des signataires autorisés à la RAMQ pour les personnes dont les noms et les fonctions figurent 

dans le tableau ci-dessous pour le CIUISSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean, et cela, en 

fonction de l’installation qui lui est dédiée, et de retirer le Dr Sébastien Carignan et la 

Dre Catherine Savard. 

Nom Fonction Installations visées 

Marie-Claude 

Gagnon 

Chef du Service régional de chirurgie 

générale 

CIUSSS du 

Saguenay–Lac-Saint-Jean 

Roxanne 

Thibodeau 

Chef du Service régional de 

réadaptation en déficience physique 

CIUSSS du 

Saguenay–Lac-Saint-Jean 
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10.3 Nominations de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

Comme stipulé dans le Règlement sur l’organisation et l’administration des établissements 

(ROAE) aux articles 86, 87 et 88, le conseil d’administration a la responsabilité de nommer 

les médecins, les dentistes et les pharmaciens exerçant leur profession au sein de 

l’établissement. Il doit également leur attribuer un statut, leur accorder des privilèges et 

prévoir les obligations qui y sont rattachées selon un processus à observer et les exigences 

requises. 

Les demandes de nouvelles nominations de médecins spécialistes et de médecins de 

famille ont été étudiées et recommandées par le comité d’examen des titres ainsi que par 

le comité exécutif du CMDP. 

Résolution # CA-55-2023-2834  

CONSIDÉRANT la Loi sur les services de santé et les services sociaux (articles 254 et 255);  

CONSIDÉRANT le Règlement de régie interne du CMDP adopté par le conseil 

d’administration du CIUSSS le 17 février 2016;  

CONSIDÉRANT la demande de statut et de privilèges de la part du médecin concerné; 

CONSIDÉRANT l’engagement par écrit des médecins, dentistes et pharmaciens de 

l’établissement à respecter les obligations rattachées à l’octroi de leur statut et de leurs 

privilèges; 

CONSIDÉRANT la résolution #CE142-20231204-26 du conseil exécutif du CMDP du 

4 décembre 2023 exprimant une opinion favorable à ces octrois de statut et privilèges pour 

les nominations de médecins spécialistes et d’un médecin de famille. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’accepter les nominations de 

nouveaux membres telles que présentées à l’annexe 1 (médecins spécialistes) et à 

l’annexe 2 (médecin de famille). Prendre note que les annexes se retrouvent à la fin du 

procès-verbal. 

10.4 Modifications de statut et privilèges, départs et retraites du conseil des médecins, dentistes et 

pharmaciens (CMDP) 

Comme stipulé dans le Règlement sur l’organisation et l’administration des établissements 

(ROAE) aux articles 86, 87 et 88, le conseil d’administration a la responsabilité de nommer 

les médecins, les dentistes et les pharmaciens exerçant leur profession au sein de 

l’établissement. Il doit également leur attribuer un statut, leur accorder des privilèges et 

prévoir les obligations qui y sont rattachées selon un processus à observer et les exigences 

requises. 

Les demandes de modifications de statut ou privilèges ainsi que les avis de départ et les 

retraites ont été étudiés et recommandés par le comité d’examen des titres ainsi que par 

le comité exécutif du CMDP. 

Résolution # CA-55-2023-2835  

CONSIDÉRANT la Loi sur les services de santé et les services sociaux (articles 254 et 255);  

CONSIDÉRANT le Règlement de régie interne du CMDP adopté par le conseil 

d’administration du CIUSSS le 17 février 2016;  

CONSIDÉRANT le point 3.4.4 du Règlement de régie interne du CMDP qui stipule que le statut 

et les privilèges sont renouvelés pour une durée maximale de trois ans et minimale de deux 

ans, à moins que la demande de renouvellement ne vise une durée inférieure à deux ans; 
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CONSIDÉRANT les demandes de statut et de privilège, les demandes de modifications de 

statut et de privilèges, les avis de départ ou de retraite de la part des médecins, dentistes 

et pharmaciens concernés; 

CONSIDÉRANT l’engagement par écrit des médecins, dentistes et pharmaciens de 

l’établissement à respecter les obligations rattachées à l’octroi de leur statut et de leurs 

privilèges conformément au Règlement de régie interne du CMDP; 

CONSIDÉRANT la résolution #CE142-20231204-26 du conseil exécutif du CMDP du 

4 décembre 2023 exprimant une opinion favorable à ces départs ainsi qu’à ces 

modifications de statut et privilèges. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité : 

1. D’accepter les modifications de privilèges de membres du CMDP telles que présentées 

à l’annexe 1 (médecins spécialistes) et à l’annexe 2 (médecins de famille). 

2. D’accepter les départs des membres tels que présentés à l’annexe 3. 

Prendre note que les annexes sont jointes à la fin du procès-verbal. 

10.5 Nomination du chef de département clinique de médecine de laboratoire 

Tel que le prévoit l’article 188 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSSS), 

tout département clinique formé dans un centre hospitalier est dirigé par un chef qui doit 

être un médecin, un dentiste ou un pharmacien, sauf le département clinique de 

médecine de laboratoire dont le chef peut être un biochimiste clinique. 

Le chef de département clinique est nommé pour au plus quatre ans par le conseil 

d’administration après consultation des médecins, dentistes et pharmaciens et, le cas 

échéant, des biochimistes cliniques exerçant dans le département, du directeur des 

services professionnels et du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP). 

À la suite du départ à la retraite du Dr Jean-François Paradis, un appel de candidatures a 

été envoyé, le 13 novembre 2023, à tous les membres du département de médecine de 

laboratoire, ainsi qu’aux biochimistes cliniques, membres du CMDP du CIUSSS du 

Saguenay–Lac-Saint-Jean et de la Côte-Nord. Les entrevues de sélection se sont déroulées 

le 13 décembre 2023, et la candidature de la Dre Sophie Bergeron a été soumise au comité 

exécutif du CMDP, le 15 décembre 2023, qui en recommande sa nomination. 

Résolution # CA-55-2023-2836  

CONSIDÉRANT que tout département clinique doit être dirigé par un chef de département 

(art. 188, LSSSS);  

CONSIDÉRANT le protocole d’harmonisation entre le Centre de santé et de services sociaux 

de Chicoutimi et les universités de Sherbrooke et Montréal;  

CONSIDÉRANT que le poste de chef du département de médecine de laboratoire sera 

vacant à partir du 31 décembre 2023, puisque celui déjà en place prendra sa retraite; 

CONSIDÉRANT qu’un appel de candidatures a été envoyé à tous les membres du 

département de médecine de laboratoire, ainsi qu’aux biochimistes cliniques, membres du 

CMDP du CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean et de la Côte-Nord, le 13 novembre 2023, 

afin de combler le poste de chef du département clinique de médecine de laboratoire; 

CONSIDÉRANT les entrevues pour la nomination du nouveau chef a eu lieu le 

13 décembre 2023 devant un comité de sélection; 
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CONSIDÉRANT que le conseil exécutif du CMDP exprime une opinion favorable à leur 

nomination; 

CONSIDÉRANT qu’il est de la responsabilité du conseil d’administration de nommer les chefs 

de département clinique. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité de nommer la 

Dre Sophie Bergeron à titre de chef du département clinique de médecine de laboratoire, 

et ce, pour une durée de quatre ans. 

11. Divers 

Aucun sujet n’est discuté à cette rubrique de l’ordre du jour. 

12. Correspondance 

Aucune correspondance n’est déposée à cette rencontre. 

13. Prochaine séance 

La prochaine séance du conseil d’administration aura lieu le 24 janvier 2024. 

14. Période de questions du public 

Aucune question n’a été reçue à cette séance. 

15. Huis clos 

15.1 Évaluation de la rencontre 

Les membres procéderont à l’évaluation de la rencontre de façon électronique, à l’aide 

de l’outil Survey Monkey, afin de permettre une amélioration continue du déroulement des 

séances; l’analyse de l’évaluation sera réalisée par le comité de gouvernance et 

d’éthique. 

16. Levée de la séance 

La période de questions étant terminée et l’ordre du jour étant épuisé, la réunion est levée à 

17 h 30.  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

France Guay 

Présidente du conseil d’administration 

 Julie Lavoie 

Présidente-directrice générale adjointe 

 

 

 

  

 

 

Date   Date  

  

 
 

24 janvier 2024 24 janvier 2024
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Annexe du point 10.1 – Demandes de statut de résident 

 

Nom Prénom Domaine du stage  Site du stage Début Fin 

Joly Maxime Pharmacie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean 2024-02-26 2024-03-22 

Beaudoin Vanessa Cardiologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean 2023-12-18 2024-01-14 

Dhuyser Charles Médecine interne CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean 2024-03-11 2024-04-07 

Girard Anne-Renée Psychiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean 2024-07-01 2024-07-28 

Ostiguy Florence Psychiatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean 2024-04-08 2024-06-30 

Vaillancourt Amélie Hématologie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean 2024-02-12 2024-03-10 
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Annexes du point 10.3 - Nominations de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

Les résolutions individuelles sont conservées à la Direction générale et sont disponibles sur demande. 

Annexe 1 - Statut et privilèges - Médecins spécialistes 

 

Annexe 2 - Statut et privilèges - Médecins de famille 

 
 

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Département Service Site principal Privilèges visés Date début Date fin Commentaire

04876 Docteure Davies Laurence Associé Médecine interne
Département de médecine 

spécialisée
Service de médecine interne Hôpital d'Alma

Médecine interne, Cardiologie de base 

pour l'interniste
2024-02-21 2024-06-30

Médecin déjà nominée comme membre 

actif à partir du 1er juillet 2024. Doit 

être membre associée d'ici là afin de 

pouvoir faire du moonlighting

À VENIR Docteure Lalancette Laurence Actif
Anesthésiologie et 

réanimation

Département 

d'anesthésiologie et 

réanimation

Service régional douleur chronique
Hôpital de 

Chicoutimi

Anesthésiologie et réanimation

Clinique de la douleur
2024-07-01 2026-05-09

À VENIR Docteure Côté Mélanie Actif Hémato-oncologie

Département clinique de 

médecine de laboratoire

Département de médecine 

spécialisée

Service d'hématologie (laboratoire)

Service de médecine 

transfusionnelle

Service d'hémato-oncologie 

(clinique)

Hôpital de 

Chicoutimi

Hématologie (laboratoire)

Médecine transfusionnelle

Hématologie clinique et oncologie 

clinique

2024-07-01 2026-05-09

À VENIR Docteur Pageau Mathieu Actif Interniste-Intensiviste
Département de médecine 

spécialisée

Service de médecine interne

Service de soins intensifs

Hôpital de 

Chicoutimi

Médecine interne

Soins intensifs, Bronchoscopie aux soins 

intensifs, Échocardiographie ciblée 

2024-07-01 2026-05-09

04648 Docteure Dolcé Laurie

Associé Optilab 

(Région 09 ou 

10)

Microbiologie et 

infectiologie

Département clinique de 

médecine de laboratoire

Service de microbiologie médicale et 

maladies infectieuses (laboratoire)

Hôpital de 

Chicoutimi

Microbiologie et maladies infectieuses 

(laboratoire)
2023-12-18 2025-11-09

À VENIR Docteure Bouchard Rosalie Actif Neurologie
Département de médecine 

spécialisée
Service de neurologie

Hôpital de 

Chicoutimi

Neurologie, électroencéphalographie et 

électromyogramme
2024-07-01 2026-05-09

À VENIR Docteur Carrière Mathieu Actif Ophtalmologie Département de chirurgie Service d'ophtalmologie
Hôpital de 

Chicoutimi
Ophtalmologie, Échographie oculaire 2024-07-01 2026-05-09

84345 Docteur Morin Charles

Associé 

(remplacement 

temporaire)

Pédiatrie Département de pédiatrie
Service de pédiatrie ambulatoire et 

médecine de l'adolescence

Hôpital de 

Chicoutimi

Pédiatrie générale

Pédiatrie ambulatoire et médecine de 

l'adolescence

2024-01-01 2024-09-06

À VENIR Docteure Dubois Julie Actif Psychiatrie adulte Département de psychiatrie Service de psychiatrie adulte
Hôpital de 

Chicoutimi

Psychiatrie générale, Psychiatrie médico-

légale, Électroconvulsivothérapie
2024-07-01 2026-05-09

À VENIR Docteure Beaudry Marie-Michèle Actif Radio-oncologie
Département de médecine 

spécialisée
Service de radio-oncologie

Hôpital de 

Chicoutimi

Radio-oncologie et échographie 

prostatique
2024-07-01 2026-05-09

85400 Docteur Glaude Yvon Actif
Radiologie 

diagnostique

Département d'imagerie 

médicale
Service de radiologie/imagerie

Hôpital de 

Roberval

Échographie simple, TACO, IRM, Graphie 

simple, Interventions mineures
2024-01-01 2025-12-31

La nomination de ce médecin vise à lui 

donner accès aux modalités de fin de 

carrière autorisées selon les règles de 

gestion des effectifs. Il pourra ainsi 

soutenir le département sans compter 

au PEM. Il s'engage à cesser sa 

pratique au terme de cette mesure, soit 

au plus tard le 31 décembre 2025.

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Département Service Site principal Privilèges visés Date début Date fin Commentaire

05545 Docteure Lallier Sophie Actif
Médecine de 

famille

Département de 

médecine générale

Service d'hospitalisation 

courte durée

Service de la trousse 

médico-légale

Hôpital de 

Chicoutimi

Courte durée (inclus soins physiques en 

psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS 

à l'URFI-G et UCDG)

Trousse médico-légale

2024-01-01 2025-09-30
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Annexes du point 10.4 - Modifications de statut et privilèges ainsi que les départs 

de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

Les résolutions individuelles sont conservées à la Direction générale et sont disponibles sur demande. 

Annexe 1 - Statut et privilèges – Médecins de famille 

  

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Département Service Site principal Ajout Retrait Privilèges visés Date début Date fin

04472 Docteure Bergeron Gabrielle Actif
Médecine 

de famille

Département de médecine 

d'urgence

Département de médecine 

générale

Service de la trousse médico-

légale
Hôpital de Chicoutimi Trousse médico-légale

Garde à l'urgence, incluant la clinique de retour à 

l'urgence, Échographie ciblée (ÉDU)

Trousse médico-légale

2023-12-18 2025-04-23

16383 Docteur Cantin Dominic Actif
Médecine 

de famille

Département de médecine 

générale

Service de soins de longue 

durée (CHSLD)

Service de la trousse médico-

légale

Hôpital de Chicoutimi Trousse médico-légale

Garde en disponibilité en CHSLD (Jacques-Cartier, 

MDA-MA Rivière-Saguenay, De la Colline)

Trousse médico-légale

2024-01-01 2026-06-23

14728 Docteure Flamand Audrey Actif
Médecine 

de famille

Département de médecine 

générale

Département de gynécologie-

obstétrique

Groupe de médecine de famille 

universitaire (GMF-U)

Service d'obstétrique

Hôpital de Chicoutimi Recherche

Groupe de médecine de famille universitaire (GMF-U)

Obstétrique, incluant soins aux nouveau-

nés/assistance opératoire pour césarienne

Recherche

2023-12-18 2026-06-23

01095 Docteure Grenier Chantal Actif
Médecine 

de famille

Département de médecine 

générale

Service de soins médicaux en 

CLSC

Service d'hospitalisation courte 

durée

Hôpital de Chicoutimi

Consultation 1re ligne en 

CLSC

Planification familiale

Soins médicaux en CLSC, Garde en disponibilité 24/7 

pour clientèle générale à domicile (CLSC)

Courte durée (inclus soins physiques en 

psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS à l'URFI-G 

et UCDG)

2024-02-05 2026-06-23

14547 Docteure Martin Anne-Marie Associé
Médecine 

de famille

Département de gynécologie-

obstétrique

Département de médecine 

générale

Service d'obstétrique Hôpital de Chicoutimi Trousse médico-légale

Obstétrique, incluant soins aux nouveau-

nés/assistance opératoire pour césarienne

Clinique de chirurgies mineures

2024-01-01 2026-06-23

91152 Docteure Desrosiers Dominique Actif
Médecine 

de famille

Département de médecine 

générale
N/A

Centre de protection et de 

réadaptation  pour les 

jeunes en difficulté 

d'adaptation de 

Chicoutimi

Trousse médico-légale
Médecine générale en centre jeunesse

Recherche
2024-01-01 2026-06-23

04211 Docteure Baron Marie-Hélène Actif
Médecine 

de famille

Département de médecine 

générale

Service de soins médicaux en 

CLSC

Service de soins palliatifs

Hôpital de Jonquière

Prise en charge en CHSLD 

(Des Chênes), Garde en 

disponibilité en CHSLD 

(Des Chênes, Des 

Pensées, Sainte-Marie, 

Georges-Hébert)

Soins médicaux en CLSC, Garde en disponibilité pour 

clientèle à domicile (Soins palliatifs uniquement)

Soins palliatifs en milieu hospitalier incluant clinique 

externe / consultation aux étages / garde en 

disponibilité en milieu hospitalier

Recherche

2023-12-18 2026-06-23

97436 Docteure Bouchard Marie-Lucie Actif
Médecine 

de famille

Département de médecine 

générale

Service de soins de longue 

durée (CHSLD)

Service de soins médicaux en 

CLSC

Hôpital de Jonquière

Prise en charge en CHSLD

Soins médicaux en CLSC, 

Programme maintien à 

domicile

Réadaptation en 

déficience physique, 

Hospitalisation URFI 

(Jonquière), Prescription 

d'orthèses-prothèses

Prise en charge en CHSLD

Soins médicaux en CLSC, Programme maintien à 

domicile

2023-12-18 2026-06-23

99094 Docteure Gauthier Nadia Actif
Médecine 

de famille

Département de médecine 

générale

Service de soins de longue 

durée (CHSLD)
Hôpital de Jonquière

Réadaptation en 

déficience physique, 

Hospitalisation URFI 

(Jonquière), Prescription 

d'orthèses-prothèses

Prise en charge en CHSLD (Des Chênes), Garde en 

disponibilité en CHSLD (Des Pensées, Georges-Hébert, 

Sainte-Marie, Des Chênes)

2023-12-18 2026-06-23

03477 Docteur Frigon Marc-Antoine Actif
Médecine 

de famille

Département de médecine 

générale

Service d'hospitalisation courte 

durée

Service de la trousse médico-

légale

Service de soins de longue 

durée (CHSLD)

Hôpital de La Baie

Courte durée (inclus soins 

physiques en 

psychiatrie/inclus 

couverture soir, nuit, FDS 

à l'URFI-G et UCDG)

Garde en disponibilité en 

CHSLD (Bagotville, St-

Joseph)

Courte durée (inclus soins physiques en 

psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS à l'URFI-G 

et UCDG), UCDG/URFI-G (pour ceux dont ce n'est pas 

inclus dans la courte durée régulière)

Trousse médico-légale

Garde en disponibilité en CHSLD (Bagotville, St-

Joseph)

2023-12-18 2024-04-25
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Annexes du point 10.4 - Modifications de statut et privilèges ainsi que les départs 

de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

 

Annexe 2 – Départs 

 

 

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Site principal Site secondaire Raison du départ Date du départ Commentaire

93073 Docteur Carrière Marc Actif Ophtalmologie Hôpital d'Alma Départ du CIUSSS 2024-07-05

200119 Madame Tremblay Véronique Actif Pharmacie Hôpital d'Alma Départ du CIUSSS 2023-10-12

77084 Docteur Paradis Jean-François Actif Microbiologie médicale Hôpital de Chicoutimi Départ du CIUSSS 2023-12-31

20278 Docteure Pelletier Andrée Ann
Associé Optilab 

(Région 09 ou 10)
Microbiologie médicale Hôpital de Chicoutimi Départ du CIUSSS 2023-10-03

19561 Docteur Abdel Shahid Karim Actif Médecine de famille Hôpital de Dolbeau-Mistassini Départ du CIUSSS 2024-01-04

85400 Docteur Glaude Yvon Actif Radiologie diagnostique Hôpital de Roberval Départ du CIUSSS 2025-12-31

04371 Docteur Sénéchal Alain Actif Psychiatrie Hôpital de Roberval Départ du CIUSSS 2026-07-01


