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Procès-verbal de la soixante-septième séance spéciale du conseil d’administration du Centre 
intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) du Saguenay–Lac-Saint-Jean, tenue 
le jeudi 20 juillet 2023 en visioconférence (application Teams). 
 M. Dominique Blackburn  M. Christian Bouchard  Mme Suzanne Bonenfant 
 M. Martin Côté  Mme Alberte Déry  Mme Guylaine Dubé 
 Mme Manon Gobeil  Mme France Guay, présidente  M. Frédérick Guimond 
 Mme Julie Labbé  M. Patrice Perron  M. Guy Verreault 

Invités 
M. Marc Thibeault, directeur général adjoint 
Mme Marie-Josée Tremblay, technicienne en administration au conseil d’administration 

Ordre du jour 
1. Ouverture de la séance et constat du quorum 
2. Adoption de l’ordre du jour 
3. Nomination du chef de département de psychiatrie 
4. Adoption du Rapport trimestriel AS-617 à la période 3 
5. Nomination du directeur adjoint des activités chirurgicales 
6. Levée de la séance 

1. Ouverture de la séance et constat du quorum 

Mme France Guay, présidente, constate le quorum et déclare la réunion ouverte à 16 h. 

2. Adoption de l’ordre du jour 

L’ordre du jour est adopté tel que lu par la présidente. 

3. Nomination du chef de département de psychiatrie 

Dr Hugo Villeneuve, président du CMDP, présente ce point. 

Tel que le prévoit l’article 188 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSSS), tout 
département clinique formé dans un centre hospitalier est dirigé par un chef qui doit être un 
médecin, un dentiste ou un pharmacien, sauf le département clinique de médecine de 
laboratoire dont le chef peut être un biochimiste clinique. 

Le chef de département clinique est nommé pour au plus quatre ans par le conseil 
d’administration après consultation des médecins, dentistes et pharmaciens et, le cas échéant, 
des biochimistes cliniques exerçant dans le département, du directeur des services professionnels 
et du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP). 

Afin de combler son poste, un appel de candidatures a été envoyé, le 16 février dernier, à tous 
les membres du département de psychiatrie, membres du CMDP du CIUSSS. Le seul candidat 
ayant déposé un dossier est le Dr Laurent Coulloudon. Considérant que ce dernier exerce déjà 
la fonction de chef du département, suite à une nomination formelle, le comité de sélection a 
analysé son dossier et estime qu'il répond aux exigences de la fonction.  

Résolution # CAE-77-2023-2802 

CONSIDÉRANT que tout département clinique doit être dirigé par un chef de département (art. 
188, LSSSS);  

CONSIDÉRANT le protocole d’harmonisation entre le Centre de santé et de services sociaux de 
Chicoutimi et les universités de Sherbrooke et Montréal;  
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CONSIDÉRANT que le mandat du Dr Laurent Coulloudon, chef du département de psychiatrie 
arrive à échéance, soit le 24 avril 2023; 
CONSIDÉRANT qu’un appel de candidatures a été envoyé à tous les membres du département 
de psychiatrie, membres du CMDP du CIUSSS le 16 février pour combler le poste de chef du 
département clinique de psychiatrie; 
CONSIDÉRANT que le conseil exécutif du CMDP exprime une opinion favorable à la nomination; 
CONSIDÉRANT qu’il est de la responsabilité du conseil d’administration de nommer les chefs de 
département clinique. 
Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité de reconduire sans interruption la 
nomination de Dr Laurent Coulloudon, à titre de chef du département clinique de psychiatrie, 
pour une durée de quatre ans, et ce, à partir du 24 avril 2023. 

4. Adoption du Rapport trimestriel AS-617 à la période 3 
M. Pierre-Olivier Pedneault, directeur des ressources financières et de l’approvisionnement par 
intérim, présente ce sujet. 
En vertu de la Loi sur l’équilibre budgétaire du réseau public de la santé et des services sociaux 
(RLRQ, chapitre E-12.0001), ci-après la Loi, un établissement doit maintenir l’équilibre entre ses 
revenus et ses charges en cours d’exercice financier, et ne doit pas engager de déficit en fin 
d’année. 
Ainsi, le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) demande aux établissements 
publics du réseau de la santé et des services sociaux dans sa circulaire 2020-004 (03.01.61.04) 
de les informer périodiquement des modalités au cours de l’exercice financier 2020-2021. 
Dans ce contexte, l’établissement doit transmettre au MSSS, conformément au calendrier 
établi de la circulaire, le rapport trimestriel AS-617 reflétant la situation financière à la période 3.  
Résolution # CAE-77-2023-2803 

CONSIDÉRANT les obligations devant être respectées par l’établissement, découlant de la Loi 
sur l’équilibre budgétaire du réseau public de la santé et des services sociaux 
(RLRQ, chapitre E-12.0001); 
CONSIDÉRANT que selon le Manuel de gestion financière publié par le MSSS, la définition 
d’équilibre budgétaire tient compte de tous les fonds, le cas échéant : le fonds d’exploitation 
et le fonds d’immobilisations; 
CONSIDÉRANT que l’article 284 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux 
(RLRQ, chapitre S-4.2) oblige la présidente-directrice générale à présenter au conseil 
d’administration de l’établissement des prévisions budgétaires de dépenses et de revenus en 
équilibre; 
CONSIDÉRANT que le comité de vérification et des ressources humaines propose l’adoption du 
rapport trimestriel AS-617 à la période 3 se terminant le 17 juin 2023. 
Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité : 

1. D’adopter le rapport trimestriel de la période 3 (2023-2024) du Centre intégré universitaire 
de santé et de services sociaux du Saguenay–Lac-Saint-Jean comme présenté, soit un 
rapport se traduisant par une prévision de résultats combinés du fonds d’exploitation et du 
fonds d’immobilisations au montant de (6 506 045 $). 

2. D’autoriser la présidente-directrice générale ou la présidente-directrice générale adjointe 
à signer tous les documents afférents à l’exécution des présentes. 
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5. Nomination du directeur adjoint des activités chirurgicales 

Mme Julie Labbé, présidente-directrice générale, informe les membres de la démarche 
effectuée dans le cadre du processus de sélection mis en place afin de combler le poste de 
directeur adjoint ou directrice adjointe des activités chirurgicales. Les entrevues se sont 
déroulées le 18 juillet 2023, et les membres du comité de sélection sont unanimes quant au 
choix de M. François Gagnon. Ils recommandent de fixer son salaire annuel à 141 289 $. 

Résolution # CAE-77-2023-2804 

CONSIDÉRANT que le plan d’organisation du Centre intégré universitaire de santé et de 
services sociaux (CIUSSS) du Saguenay-Lac-Saint-Jean prévoit un poste de directeur adjoint ou 
directrice adjointe des activités chirurgicales; 

CONSIDÉRANT qu’un processus de sélection rigoureux a été réalisé dans les dernières semaines; 

CONSIDÉRANT que l’entrevue de sélection s’est tenue le 18 juillet 2023; 

CONSIDÉRANT l’intérêt manifesté par M. François Gagnon pour occuper ces fonctions;  

CONSIDÉRANT la recommandation du comité de sélection; 

CONSIDÉRANT que les classes salariales sont évaluées par le ministère de la Santé et des 
Services sociaux (MSSS) et acceptées par le Conseil du trésor (CT); 

CONSIDÉRANT que le conseil d’administration doit nommer les cadres supérieurs (article 173 de 
la Loi sur les services de santé et les services sociaux); 

CONSIDÉRANT que l’article 15.1 du « Règlement sur certaines conditions de travail applicables 
aux cadres des agences et des établissements de santé et de services sociaux », précise que 
le salaire d’une personne qui accède à un poste de cadre supérieur est fixé par le conseil 
d’administration à l’intérieur de la classe salariale dans laquelle elle est nommée; 

CONSIDÉRANT que le poste de directeur adjoint ou directrice adjointe des activités 
chirurgicales a été autorisé par le MSSS comme étant un poste de classe 43, dont le minimum 
de la classe est de 108 683 $ et le maximum de 141 289 $; 

CONSIDÉRANT la formation et l’expérience de M. François Gagnon pour occuper cette 
fonction. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité de nommer M. François Gagnon à 
titre de directeur adjoint des activités chirurgicales et de fixer son salaire annuel à 141 289 $ 
(classe 43). 

6. Levée de la séance 

L’ordre du jour étant épuisé, la réunion est levée à 16 h 15 sur proposition dûment appuyée. 

 
 
 

  
 

 

France Guay 
Présidente du conseil d’administration 

 Julie Labbé 
Présidente-directrice générale et 
secrétaire du conseil d’administration 
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