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Procès-verbal de la cinquante-et-unième séance ordinaire du conseil d’administration du 

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) du Saguenay–Lac-Saint-

Jean, tenue jeudi 23 mars 2023 par visioconférence (application Zoom). 

 M. Dominique Blackburn  Mme Suzanne Bonenfant  M. Christian Bouchard 

 M. Martin Côté  Mme Alberte Déry  Mme Guylaine Dubé 

 Mme Manon Gobeil  Mme France Guay, présidente  M. Frédérick Guimond 

 Mme Julie Labbé  M. Patrice Perron  M. Guy Verreault 

Invités : 

Julie Lavoie, présidente-directrice générale adjointe (en remplacement de la PDG) 

M. Marc Thibeault, directeur général adjoint 

Mme Marie-Josée Tremblay, technicienne en administration 
 

Ordre du jour 

1. Ouverture de la séance et constat du quorum 
2. Adoption de l’ordre du jour 
3. Adoption des procès-verbaux : 25 janvier et 16 février 2023 
4. Affaires découlant des procès-verbaux 
5. Information de la présidente-directrice générale adjointe 
6. Information de la présidente du conseil d’administration 
7. Affaires du conseil d’administration (C. A.) 

7.1 Rapport des présidents des comités du C. A. 
7.1.1 Comité de vérification et des ressources humaines 
7.1.2 Comité de gouvernance et d’éthique - Suivi et nomination du président 
7.1.3 Comité de révision 
7.1.4 Comité de vigilance et de la qualité 

7.2 Comité consultatif Maria-Chapdelaine 
7.3 Révision des règlements portant sur les Règles de fonctionnement du comité de révision 

(R-AA-0013) et celui sur les Règles de fonctionnement du comité de vigilance et de la 
qualité (R-AA-0014) 

8. Présentation 
8.1 Bilan et perspectives du projet Le réseau d’éclaireurs 

9. Agenda de consentement et dossiers demandant une prise de décision 
9.1 Demandes de statut de résident 
9.2 Octroi de privilèges en recherche 
9.3 Octroi de contrats de sage-femme 
9.4 Nomination de la chef du Département obstétrique-gynécologie 
9.5 Modifications au registre des signataires autorisés par la RAMQ 
9.6 Nominations de membres du CMDP 
9.7 Modifications de statut et privilèges, départs et retraites de membres du CMDP 
9.8 Renouvellement de statut et de privilèges de médecins spécialistes 
9.9 Révision du Règlement sur l’organisation et le fonctionnement du Département de 

médecine générale 
10. Divers 
11. Correspondance 
12. Prochaine séance ordinaire 
13. Période de questions du public 
14. Huis clos 

14.1 Évaluation de la rencontre 
15. Levée de la séance  
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1. Ouverture de la séance et constat du quorum 

Mme France Guay, présidente, souhaite la bienvenue au public et aux membres du conseil 

d’administration. Compte tenu des mesures préventives en place afin de limiter la transmission 

des virus respiratoires, la séance publique se tient en visioconférence à l’aide de l’application 

Zoom et est diffusée en direct sur le site Internet de l'établissement. Le quorum étant constaté, la 

présidente déclare la réunion ouverte à 16 h 30.  

2. Adoption de l’ordre du jour 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’adopter l’ordre du jour tel que 

proposé. 

3. Adoption des procès-verbaux 

Les procès-verbaux du 25 janvier et du 16 février 2023 sont adoptés tels que présentés. 

4. Affaires découlant des procès-verbaux 

Aucun suivi n’est effectué à cette rencontre.  

5. Information de la présidente-directrice générale adjointe 

Mme Julie Lavoie, présidente-directrice générale adjointe, transmet ses salutations au public. Elle 

fait le suivi des dossiers ci-dessous ainsi que des différentes rencontres et événements ayant eu 

lieu au cours des dernières semaines, notamment :  

 Projet du bloc opératoire de Chicoutimi : La Commission municipale du Québec a rendu un 

jugement favorable pour le stationnement à étages dans le dossier du bloc opératoire de 

l’Hôpital de Chicoutimi, permettant ainsi de franchir un nouveau jalon. 

 Maisons des aînés et alternatives : L’ouverture des trois maisons des aînés et alternatives est 

suivie de près avec les équipes du ministère ainsi que la Société québécoise des 

infrastructures.  La fréquence des rencontres sera accentuée tout au long des prochaines 

semaines, alors que la livraison et la mise en service de ces dernières se feront dans un horizon 

rapproché. 

 Journée de recrutement à la Maison des aînés de Roberval : Le 15 février dernier, plus de 

200 personnes se sont déplacées pour prendre connaissance des possibilités de carrière 

qu’offre ce tout nouveau milieu de vie. Les processus d’embauches sont toujours en cours et 

nos les équipes poursuivent leurs démarches afin de pourvoir l’ensemble des postes. 

 Bon coup au professeur Luigi Bouchard et à ses équipes : Le 14 février 2023, le travail des 

chercheurs du Service de biologie moléculaire et de génétique du Département clinique de 

Médecine de laboratoire, ainsi que du Conseil génétique du CIUSSS, a été mis en lumière 

dans le prestigieux American Journal of Medical Genetics. Cette publication représente un 

moment marquant dans l'histoire des maladies récessives dans la région et des maladies 

rares, alors que notre équipe de chercheurs a établi un nouveau portrait des conditions 

autosomiques récessives fréquentes dans la région fondatrice du Saguenay-Lac-Saint-Jean 

selon l’étude des taux de porteurs. Concrètement, ce travail a permis d’établir le taux de 

porteurs pour 12 nouvelles maladies rares. De ce nombre, 5 conditions n’avaient jamais été 

décrites dans notre région. 

 Journée des maladies rares du 23 février 2023 :  L’événement organisé en collaboration avec 

la Corporation de recherche et d’action sur les maladies héréditaires, l’Université de 

Sherbrooke et l’Université du Québec à Chicoutimi et le CIUSSS s’est déroulé sous le thème 

« Le Saguenay–Lac-Saint-Jean : un leader en maladies rares depuis 40 ans ». Ce rendez-vous 

réunissant près de 200 personnes a été l’occasion de mettre en lumière le travail de nombreux 

cliniciens et chercheurs de la région. 
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Lors de cet événement, un vibrant hommage a été rendu au Dr Jean Mathieu qui vient de 

prendre sa retraite.  Les Fondations de ma vie et du Grand défi Pierre Lavoie ont d’ailleurs 

profité de l’occasion pour annoncer la création d’une bourse qui portera le nom de ce 

pionnier de la recherche sur les maladies neuromusculaires au Québec. Cette bourse 

soulignant l’apport exceptionnel du Dr Mathieu à la recherche permettra de soutenir des 

études de troisième cycle sur une maladie héréditaire présente dans la région. 

 Lancement des jaquettes roses : Le 14 mars dernier, la Fondation Santé Jonquière dévoilait 

cette initiative qui permettra d’améliorer concrètement l’expérience-patient lors d’une 

mammographie. Développées avec l’implication de patientes et technologues en imagerie 

médicale, les jaquettes roses sont adaptées aux besoins cliniques et chaque détail a été 

pensé pour permettre à la patiente de se sentir plus confortable pendant l’examen, que ce 

soit le choix du tissu, la taille ajustable ou la confection unique permettant de dévoiler un sein 

à la fois. Au total, ce sont 700 jaquettes qui seront distribuées prochainement, dans les 

5 hôpitaux du Saguenay–Lac-Saint-Jean qui offrent la mammographie.  

 Des casques de réalité virtuelle à l’Hôpital d’Alma : Le 7 février, la Fondation de l’Hôtel-Dieu 

d’Alma donnait le coup d’envoi à un nouveau projet pilote en santé mentale. Le 

département de psychiatrie de l’Hôpital d’Alma a maintenant à sa disposition des casques 

immersifs, grâce auxquels les patients sont plongés dans un univers apaisant, améliorant ainsi 

leur mieux-être et entraînant de meilleures réactions aux traitements. 

 Fondation de ma vie - Projet pilote pour soutenir les adolescents aux prises avec des troubles 

de conduite alimentaire : La Fondation de ma vie annonçait le 2 février dernier la réalisation 

d’un projet technologique novateur unique au Québec. Le projet, développé par la Clinique 

multidisciplinaire de l’adolescence et le Service régional de Télésoins du CIUSSS, permet 

d’intégrer la technologie dans le traitement et le suivi des adolescents vivant avec des 

troubles du comportement alimentaire. 

 21e édition du Radiothon au profit de la Fondation du Centre Maria-Chapdelaine qui se 

tiendra le jeudi 6 avril 2023. Les sommes recueillies lors de cet événement serviront 

entièrement à doter l’Hôpital de Dolbeau-Mistassini, les CLSC et les CHSLD de Dolbeau-

Mistassini et de Normandin d’équipements spécialisés qui aident à améliorer les services 

dispensés à notre population. L’objectif de la fondation est d’amasser plus de 211 000 $ cette 

année.  

6. Information de la présidente 

Mme France Guay, présidente, mentionne sa participation aux différentes rencontres des 

comités et des rencontres du conseil d’administration.  

7. Affaires du conseil d’administration 

7.1 Rapport des présidents des comités du conseil d’administration 

7.1.1 Comité de vérification et de ressources humaines (CVRH) 

Aucune rencontre n’a eu lieu depuis la dernière séance publique. La prochaine 

rencontre est prévue le 28 mars 2023. 

7.1.2 Comité de gouvernance et d’éthique (CGÉ) 

En remplacement de M. Frédérick Guimond, président du comité, 

Mme Manon Gobeil présente les principaux sujets discutés le 20 février dernier. 

• Suivi du registre des actions. 

• Tableau de bord : Des recherches sur les meilleures pratiques ont été réalisées par 

la DRHCAJ. Les travaux seront présentés lors de la réunion de travail du 19 avril. 
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• Révision de règlements : Fonctionnement du comité de révision (R-AA-0013) et 

celui du comité de vigilance et de la qualité (R-AA-0014). Ce point fait l’objet 

d’une recommandation à la séance publique. 

• Déclaration de conflits d’intérêts de cadres supérieurs : La validation de la 

déclaration des intérêts a été effectuée pour Mmes Nancy Beaumont, directrice 

des programmes jeunesse, et Émilie Bouchard, directrice adjointe intérimaire, 

volet résidentiel et intégration sociale, à la Direction des programmes en DI, TSA 

et DP. Aucun conflit d’intérêts n’a été constaté. 

• Présentation du Portrait de la main-d’œuvre de l’organisation qui a mis en 

lumière, entre autres, les défis à venir pour les prochaines années, les 

préoccupations ainsi que les besoins relatifs aux différentes stratégies visant à 

rééquilibrer le ratio attraction/rétention de la main-d’œuvre et de la mission 

organisationnelle. 

• Taux de participation du public : 30 visionnements ont été constatés lors de la 

séance publique du 25 janvier dernier. 

• Analyse du taux de présence des présences des administrateurs aux séances du 

conseil d’administration. 

• Évaluation de la réunion de travail du 12 décembre dernier et de la séance 

publique du 25 janvier 2023. 

7.1.3 Comité de révision 

Mme Alberte Déry, présidente du comité, informe que le comité n’a reçu aucune 

nouvelle demande de révision depuis la dernière séance publique et aucune 

demande n’est en attente de traitement. 

7.1.4 Comité de vigilance et de la qualité 

Mme Alberte Déry, présidente du comité, fait état des sujets discutés lors de la 

rencontre du 7 décembre 

 Comité des usagers du centre intégré (CUCI) : 

- Le CUCI, les comités des usagers ainsi que de résidents ont souligné la Semaine 

nationale des droits des usagers qui se tenait du 13 au 19 novembre 2022, en 

proposant des activités dans la communauté comme des conférences 

formatives. La promotion des droits a aussi été davantage effectuée par les 

comités.   

- La Semaine nationale des personnes proches aidantes a aussi été soulignée par 

des comités. Des conférences formatives données par l’Appui ont été offertes 

aux membres de comités, mais aussi à des proches aidants de résidents en 

CHSLD.  

- Ouverture du salon des familles. 

 Rapport de la commissaire aux plaintes pour la période du 1er octobre au 

20 décembre 2022. Le volume des dossiers reçus a subi une augmentation 

comparativement au même trimestre l’an dernier : ouverture de 535 nouveaux 

dossiers (197 plaintes générales, 8 plaintes médicales, 114 dossiers d’interventions, 

213 assistances et 3 consultations) comparativement à 461 dossiers à la même 

période de l’année 2021-2022. 
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 Rapport sur la qualité et la sécurité des soins et service : 

- Portrait général des déclarations : Pour l'ensemble du CIUSSS, un total de 

4 267 déclarations a été observé au 3e trimestre comparativement à 4 026 pour 

le même trimestre de l'année précédente.  

- Événements les plus fréquents : Au 3e trimestre, les catégories d’événements les 

plus déclarées sont les chutes, les erreurs de médicaments, les traitements et les 

abus/Agression/Harcèlement/Intimidation. 

 Processus d’agrément, cycle 2018-2023 : 

- Les équipes sont actuellement en préparation de la visite des séquences 4 et 5 

du 4 au 9 juin prochain. Les équipes visitées seront DSAPA ainsi que DITSA-DP.  

 Présentation sur les mesures alternatives permettant de limiter les intrusions dans les 

chambres des usagers par la clientèle errante. 

7.2 Comité consultatif de Maria-Chapdelaine 

M. Christian Laprise, directeur adjoint des services de proximité, informe que le comité s’est 

réuni le 21 mars dernier. Lors de cette rencontre, une présentation a été effectuée sur le 

portrait de la main-d’œuvre et les activités d’attractions du territoire Maria-Chapdelaine. 

7.3 Révision des règlements portant sur les Règles de fonctionnement du comité de révision 

(R-AA-0013) et celui sur les Règles de fonctionnement du comité de vigilance et de la 

qualité (R-AA-0014) 

Tel que le prévoit le Règlement de rédaction, d’approbation et de conservation des 

documents d’encadrement administratifs (R-AJ.007), la révision des documents est faite 

tous les trois ans. 

Lors de sa rencontre tenue le 20 février dernier, le comité de gouvernance et d’éthique a 

révisé les règlements portant sur les règles de fonctionnement du comité de révision et sur 

celles relatives au comité de vigilance et de la qualité et propose quelques corrections 

mineures afin de préciser certaines modalités. 

Résolution # CA-51-2023-2754 

CONSIDÉRANT le Règlement de rédaction, d’approbation et de conservation des 

documents d’encadrement administratifs qui prévoit que la révision des documents doit 

être faite tous les trois ans, à partir de la date d’adoption ou avant;  

CONSIDÉRANT la recommandation du comité de gouvernance et d’éthique émise le 

20 février 2023. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’accepter les corrections 

apportées au Règlement sur les règles de fonctionnement du comité de révision et au 

Règlement sur les règles de fonctionnement du comité de vigilance et de la qualité. 

8. Présentation 

8.1 Bilan et perspectives du projet Le réseau d’éclaireurs  

Mme Janie Thibeault, coordonnatrice du projet Le réseau d’éclaireurs, fait le suivi du projet 

qui a pour objectif de favoriser le rétablissement psychosocial et renforcer la résilience 

communautaire de l’ensemble de la population dans un contexte de pandémie et de 

postpandémie. Dans le cadre de ce projet, plus de 300 personnes ont participé à des 

rencontres de consultation afin de recueillir les commentaires et les préoccupations de nos 

partenaires communautaires, scolaires, municipaux et politiques ainsi que de la population. 
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Par ailleurs, quatre rôles sont possibles selon l’intérêt et le niveau d’aisance, soit :  

 Promouvoir ce qui crée la santé, comment prendre soin de soi et des autres. 

 Être porteur d’initiatives collectives dans la communauté. 

 Effectuer de la vigie communautaire. 

 Offrir un soutien initial.  

Les éclaireurs peuvent compter sur une équipe composée de partenaires volontaires, de 

professionnels répondants, de coordonnateurs locaux, d’une agente de communication et 

de six agentes de liaison afin de : 

 Soutenir les éclaireurs, répondre à leurs questions et les diriger vers les ressources 

appropriées. 

 Analyser les besoins dans la population et cibler des actions possibles. 

 Favoriser la mise en place d’initiatives collectives. 

 Promouvoir ce qui crée la santé, comment prendre soin de soi et des autres. 

Par la suite, Mme Thibeault présente les principales réalisations élaborées depuis le 

déploiement du projet.   

 367 éclaireurs répartis partout au Saguenay–Lac-Saint-Jean. 

 Plus de 60 activités réalisées partout dans la région. 

 Des milliers de personnes rejointes.  

 Plus de 20 publications média depuis juin 2022. 

 Identification des professionnels répondants dans chaque direction clinique pour tous les 

réseaux locaux de service (RLS). 

 Rencontres de partenaires locaux et régionaux afin d’établir des liens de collaboration. 

 Le rôle de vigie des éclaireurs permet de rester connecté sur nos communautés quant 

aux bons coups, mais aussi quant aux enjeux vécus (un résumé trimestriel de la vigie est 

envoyé aux directions cliniques du CIUSSS). 

 Mise en place d’un comité régional en santé mentale positive (comité formé de SMQ, 

ACSM Saguenay, CPS-02 et ARACSM-02). Plan d’action élaboré et en phase de 

réalisation. 

Pour terminer, voici les perspectives de la prochaine année afin de mobiliser les éclaireurs. 

 Déploiement du plan d’action de l’équipe de coordination qui permettra de déployer 

un réseau d’éclaireurs vivant et mobilisé au Saguenay−Lac-Saint-Jean dans une optique 

de pérennité. 

 Déploiement du plan d’action du comité des partenaires régionaux afin d’éduquer et 

sensibiliser la population régionale à la santé mentale positive ainsi que de favoriser 

l’engagement des milieux de travail à l’égard de la santé mentale positive. 

 Mise en place d’un comité afin d’analyser les retombées du projet. 

9. Agenda de consentement et dossiers demandant une prise de décision 

9.1 Demandes de statut de résident 

En remplacement de Mme Isabelle Boulianne, directrice administrative de l'enseignement, 

la recherche et l'innovation, M. Marc Thibeault, directeur général adjoint, présente les 

demandes de statut de résident pour l’année en cours. 
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Tel que stipulé à l’article 244 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSS), 

le conseil d’administration d’un établissement, relié par contrat d’affiliation à une université, 

conformément à l’article 110, doit attribuer le statut de résident en médecine à une 

personne, titulaire d’un doctorat en médecine, qui effectue un stage de formation 

postdoctorale dans un centre exploité par l’établissement. 

L’établissement a reçu des demandes de médecins pour être résident au cours des 

prochains mois et le directeur médical de l’enseignement recommande d’accorder le 

statut de résident pour ces médecins. 

Résolution # CA-51-2023-2755 

CONSIDÉRANT l’article 244 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSS); 

CONSIDÉRANT la recommandation de la directrice médicale de l’enseignement. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’accorder le statut de résident 

aux médecins inscrits dans le tableau suivant, dans la discipline et la période qui y sont 

mentionnées. 

Nom Prénom Site du stage Début Fin 

Maillet Daniel CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean 2023-03-13 2023-04-09 

Simard Émile CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean 2023-05-08 2023-06-04 

Lévesque Virginie CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean 2023-05-08 2023-06-04 

Gandonou-Migan Kouassi-Michael CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean 2023-05-08 2023-06-30 

Desroches Florence CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean 2023-06-05 2023-06-30 

Lessard Félix-Olivier CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean 2023-06-05 2023-06-30 

Nadeau-Grandmont Arielle CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean 2023-06-05 2023-06-30 

9.2 Octroi de privilèges en recherche 

En remplacement de Mme Isabelle Boulianne, directrice administrative de l'enseignement, 

la recherche et l'innovation, M. Marc Thibeault, directeur général adjoint, poursuit avec la 

demande de privilèges en recherche de Mme Marie-Claude Sincennes, Ph.D. Celle-ci est 

déposée afin que le conseil d’administration lui octroie des privilèges en recherche avec 

un statut de membre affiliée. 

Mme Sincennes détient un poste de professeure adjointe au Centre Armand-Frappier Santé 

Biotechnologie (AFSB) de l’Institut national de la recherche scientifique (INRS) et elle est 

membre de l’Unité mixte de recherche INRS-UQAC en santé durable qui a récemment été 

créée. De plus, son laboratoire et ses activités de recherche sont localisés à l’UQAC. Ses 

recherches se concentrent sur les maladies touchant le tissu musculaire, plus 

particulièrement les dystrophies musculaires et le rhabdomyosarcome. Son statut de 

membre affiliée lui permettra d’élargir son réseau de contacts et établir de nouvelles 

collaborations de recherche. 

Résolution # CA-51-2023-2756 

CONSIDÉRANT que le CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean est un établissement public 

constitué par la Loi modifiant l’organisation et la gouvernance du réseau de la santé et des 

services sociaux notamment par l’abolition des agences régionales (chapitre O 7.2); 

CONSIDÉRANT que la Loi sur les services de santé et de services sociaux (LSSS) énonce que 

les privilèges sont octroyés par le C. A. de l’établissement; 
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CONSIDÉRANT que la quatrième mesure du Plan d’action ministériel en éthique de la 

recherche et en intégrité scientifique (1998) demande que le privilège d’exercice de la 

recherche soit négocié au moment du renouvellement des privilèges d’exercice dans 

l’établissement; 

CONSIDÉRANT que la directrice scientifique de la recherche recommande d’octroyer les 

privilèges demandés. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’octroyer des privilèges 

académiques en recherche à Mme Marie-Claude Sincennes, Ph.D., pour le CIUSSS du 

Saguenay–Lac-Saint-Jean, et ce, jusqu’au renouvellement de tous les privilèges de 

recherche en mai 2022. 

9.3 Octroi de contrats de sage-femme 

Mme Julie Lavoie, présidente-directrice générale adjointe, mentionne que les services de 

sage-femme ont la possibilité d’octroyer 6 contrats de sage-femme à temps partiel 

régulier à 28 heures/semaine et un contrat de responsable des services de sage-

femme (RSSF) à temps complet. 

À la suite d’une consultation auprès de la Direction du programme jeunesse et d’une 

analyse budgétaire rigoureuse, il est possible d’octroyer un 7e contrat à temps partiel 

régulier. Cela permettrait de consolider l’équipe en place et de maintenir une offre de 

service de qualité et sécuritaire complète pour la population du Saguenay–Lac-Saint-Jean. 

Actuellement, l’ensemble des contrats prévus pour la région ne sont pas comblés. Un 

départ récent au sein de l’équipe régulière permet au comité exécutif du conseil des sages-

femmes (CSF) de recommander l’octroi d’un contrat à temps partiel régulier à 

Mme Alizée Brisebois qui est à l’emploi du CIUSSS depuis juin 2020. 

De plus, le comité exécutif du CSF propose de prolonger le contrat d’embauche de 

Mme Ingrid Arneberg-Joncas. Celle-ci occupe un contrat à temps partiel occasionnel 

sage-femme de soutien qui devait prendre fin le 31 janvier dernier. Cette modification 

permettra de mieux répondre aux besoins de l’équipe sage-femme ainsi qu’une meilleure 

dispensation des services. 

Également, le comité exécutif du CSF recommande l’octroi d’un contrat à temps partiel 

occasionnel à 28 heures/semaine d’une durée de 9 mois à Mme Sophie Dalemans. 

Mme Dalemans est une sage-femme qui a fait sa formation aux États-Unis et a obtenu sa 

reconnaissance d’acquis en Ontario. Son expérience unique sera un atout pour l’équipe et 

une plus-value pour la clientèle des services de sage-femme. 

L’ensemble des recommandations d’embauche respecte le cadre financier qui est prévu 

pour les services de sage-femme. 

Résolution # CA-51-2023-2757 

CONSIDÉRANT l’analyse budgétaire rigoureuse menée par la Direction du programme 

jeunesse; 

CONSIDÉRANT qu’il est nécessaire de consolider les effectifs au sein des services de sage-

femme du CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean; 

CONSIDÉRANT l’article 259.2 de la Loi sur la santé et les services sociaux (LSSSS), une sage-

femme qui désire exercer sa profession pour un établissement doit adresser, au conseil 

d’administration d’un établissement qui exploite un centre local de service 

communautaire, une demande afin de conclure avec cet établissement un contrat de 

service; 
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CONSIDÉRANT l’article 173, alinéa 4.1 de la LSSSS, le conseil d’administration doit conclure 

les contrats de service avec les sages-femmes; 

CONSIDÉRANT l’article 225.3 de la LSSSS : le conseil des sages-femmes est responsable de 

faire des recommandations sur les qualifications et la compétence d’une sage-femme qui 

adresse une demande au conseil d’administration en vue de conclure avec l’établissement 

un contrat; 

CONSIDÉRANT les recommandations du comité exécutif du CSF. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité : 

1. D’autoriser la signature du contrat de Mme Alizée Brisebois pour un temps partiel 

régulier à 28 heures/semaine. 

2. D’autoriser la signature de la prolongation du contrat de Mme Ingrid Arneberg-Joncas 

pour un temps partiel occasionnel sage-femme de soutien à 28 heures/semaine 

jusqu’au 31 mars 2023. 

3. D’autoriser la signature du contrat de Mme Sophie Dalemans pour un temps partiel 

occasionnel à 28 heures/semaine jusqu’au 30 septembre 2023. 

Dre Suzanne Gagné, 1re vice-présidente du comité exécutif du CMDP, présente les points 9.4 à 9.8. 

9.4 Nomination de la chef du Département obstétrique-gynécologie 

Tel que le prévoit l’article 188 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSSS), 

tout département clinique formé dans un centre hospitalier est dirigé par un chef qui doit 

être un médecin, un dentiste ou un pharmacien, sauf le département clinique de 

médecine de laboratoire dont le chef peut être un biochimiste clinique. 

Le chef de département clinique est nommé pour au plus quatre ans par le conseil 

d’administration après consultation des médecins, dentistes et pharmaciens et, le cas 

échéant, des biochimistes cliniques exerçant dans le département, du directeur des 

services professionnels et du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP). 

Afin de combler son poste, un appel de candidatures a été envoyé à tous les membres du 

Département d’obstétrique-gynécologie, membres du CMDP du CIUSSS. Suite au processus 

de sélection, la candidature de la Dre Véronique Mareschal a été soumise au comité 

exécutif du CMDP, le 13 février 2023, qui en recommande sa nomination. 

Résolution # CA-51-2023-2758 

CONSIDÉRANT que tout département clinique doit être dirigé par un chef de département 

(art. 188, LSSSS);  

CONSIDÉRANT le protocole d’harmonisation entre le Centre de santé et de services sociaux 

de Chicoutimi et les universités de Sherbrooke et Montréal;  

CONSIDÉRANT que le poste de chef du département d’obstétrique-gynécologie était 

vacant; 

CONSIDÉRANT qu’un appel de candidatures a été envoyé à tous les membres du 

département d’obstétrique-gynécologie, membres du CMDP du CIUSSS le 12 janvier 2023 

pour combler le poste de chef du Département clinique d’obstétrique-gynécologie; 

CONSIDÉRANT que les entrevues pour la nomination du nouveau chef ont eu lieu 

le 9 février 2023 devant un comité de sélection; 

CONSIDÉRANT que la chef nouvellement nommée signera une entente relative au respect 

des règlements et de la philosophie du CIUSSS; 
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CONSIDÉRANT que le conseil exécutif du CMDP exprime une opinion favorable à leur 

nomination; 

CONSIDÉRANT qu’il est de la responsabilité du conseil d’administration de nommer les chefs 

de département clinique. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité de nommer la 

Dre Véronique Mareschal à titre de chef du Département clinique d’obstétrique-

gynécologie, et ce, pour une durée de quatre ans. 

9.5 Modifications au registre des signataires autorisés par la RAMQ  

Le 26 septembre 2018 dernier, le conseil d’administration adoptait le plan de délégation 

des signataires RAMQ ainsi que la mise à jour du registre des signataires autorisés pour 

l’établissement. Compte tenu des arrivées et des départs dans les départements et services 

médicaux du CIUSSS, il est nécessaire de faire des mises à jour du registre. 

Résolution CA-51-2023-2759 

CONSIDÉRANT le plan de délégation et le registre des signataires autorisés par le conseil 

d'administration du CIUSSS, le 26 septembre 2018. 

CONSIDÉRANT la procédure de la Régie de l’assurance maladie du Québec (RAMQ) 

relativement à la signature des réclamations de versement des honoraires des médecins, 

dentistes exerçant au Québec. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’approuver l’ajout au registre 

des signataires autorisés à la RAMQ pour les personnes dont les noms et les fonctions figurent 

dans le tableau ci-dessous pour le CIUSSS, et cela, en fonction de l’installation qui lui est 

dédiée, et de retirer le Dr Simon Hévey et le Dr Pierre Michaud. 

Nom Fonction Installation visée 

Dr Steve Laurendeau 
Chef régional du Service de chirurgie 

cardiovasculaire et thoracique 

CIUSSS du Saguenay– 

Lac-St-Jean 

Dre Marion Dubois 
Chef du Département régional de médecine 

générale (DRMG) 

CIUSSS du Saguenay– 

Lac-St-Jean 

Mme Christine Girard  

Chef en réadaptation intérimaire en 

déficience physique, déficience auditive, 

déficience visuelle, aides en suppléance à 

l'audition et clinique évaluation des retards de 

développement 

(DP/DA/DV/ASA/Guichet d’accès/CERD) 

Jonquière 

9.6 Nominations de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

Comme stipulé dans le Règlement sur l’organisation et l’administration des établissements 

(ROAE) aux articles 86, 87 et 88, le conseil d’administration a la responsabilité de nommer 

les médecins, les dentistes et les pharmaciens exerçant leur profession au sein de 

l’établissement. Il doit également leur attribuer un statut, leur accorder des privilèges et 

prévoir les obligations qui y sont rattachées selon un processus à observer et les exigences 

requises. 

Les demandes de nouvelles nominations de médecins spécialistes et de médecins de 

famille ont été étudiées et recommandées par le comité d’examen des titres ainsi que par 

le comité exécutif du CMDP. 
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Résolution # CA-51-2023-2760 

CONSIDÉRANT la Loi sur les services de santé et les services sociaux (articles 254 et 255);  

CONSIDÉRANT le Règlement de régie interne du CMDP adopté par le conseil 

d’administration du CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean le 17 février 2016;  

CONSIDÉRANT la demande de statut et de privilèges de la part du médecin concerné; 

CONSIDÉRANT l’engagement par écrit des médecins, dentistes et pharmaciens de 

l’établissement à respecter les obligations rattachées à l’octroi de leur statut et de leurs 

privilèges; 

CONSIDÉRANT la résolution #CE132-20230213-19 du conseil exécutif du CMDP du 

13 mars 2023 exprimant une opinion favorable à ces octrois de statut et privilèges pour les 

nominations d’un médecin spécialiste et de médecins de famille. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’accepter les nominations de 

nouveaux membres telles que présentées à l’annexe 1 (médecin spécialiste) et à 

l’annexe 2 (médecins de famille). 

Prendre note que l’annexe se retrouve à la fin du procès-verbal. 

9.7 Modifications de statut et privilèges, départs et retraites de membres du conseil des 

médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

Comme stipulé dans le Règlement sur l’organisation et l’administration des établissements 

(ROAE) aux articles 86, 87 et 88, le conseil d’administration a la responsabilité de nommer 

les médecins, les dentistes et les pharmaciens exerçant leur profession au sein de 

l’établissement. Il doit également leur attribuer un statut, leur accorder des privilèges et 

prévoir les obligations qui y sont rattachées selon un processus à observer et les exigences 

requises. 

Les demandes de modifications de statut ou privilèges ainsi que les avis de départ ont été 

étudiés et recommandés par le comité d’examen des titres ainsi que par le comité exécutif 

du CMDP. 

Résolution # CA-51-2023-2761 

CONSIDÉRANT la Loi sur les services de santé et les services sociaux (articles 254 et 255);  

CONSIDÉRANT le Règlement de régie interne du CMDP adopté par le conseil 

d’administration du CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean le 17 février 2016;  

CONSIDÉRANT le point 3.4.4 du Règlement de régie interne du CMDP qui stipule que le statut 

et les privilèges sont renouvelés pour une durée maximale de trois ans et minimale de deux 

ans, à moins que la demande de renouvellement ne vise une durée inférieure à deux ans; 

CONSIDÉRANT les demandes de statut et de privilège, les demandes de modifications de 

statut et de privilèges, les avis de départ ou de retraite de la part des médecins, dentistes 

et pharmaciens concernés; 

CONSIDÉRANT l’engagement par écrit des médecins, dentistes et pharmaciens de 

l’établissement à respecter les obligations rattachées à l’octroi de leur statut et de leurs 

privilèges conformément au Règlement de régie interne du CMDP; 

CONSIDÉRANT la résolution #CE132-20230213-19 du conseil exécutif du CMDP du 

13 mars 2023 exprimant une opinion favorable à ces départs ainsi qu’à ces modifications 

de statut et privilèges. 
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Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité : 

1. D’accepter les modifications de privilèges de membres du CMDP telles que présentées 

à l’annexe 1 (médecins spécialistes) et à l’annexe 2 (médecins de famille). 

2. D’accepter les départs de membres du CMDP tels que présentés à l’annexe 3. 

Prendre note que les annexes sont jointes à la fin du procès-verbal. 

9.8 Renouvellement des privilèges de médecins spécialistes 

Les privilèges de certains médecins spécialistes arrivant à échéance, il convient de 

procéder au renouvellement de leurs privilèges et obligations, et ce, selon les dispositions 

prévues dans la Loi 130. Par conséquent, ces médecins spécialistes ont été invités à faire 

valoir leurs observations sur ces obligations. Aucun commentaire n’a été reçu.   

Rappelons que le contenu des résolutions dans lesquelles figurent les privilèges et les 

obligations a fait l’objet d’une négociation entre le ministère et la Fédération des médecins 

omnipraticiens du Québec (FMOQ) ainsi qu’avec la Fédération des médecins spécialistes 

du Québec (FMSQ). Les établissements sont par conséquent tenus de reprendre le libellé 

de la résolution négociée.  

Lors de sa réunion tenue le 13 mars dernier, le comité exécutif du CMDP a traité et 

recommandé le renouvellement de ces privilèges selon les obligations présentées aux 

annexes 1 et 2.  

La présidente-directrice générale a également reçu un avis favorable de la directrice des 

services professionnels au regard du respect des termes des résolutions par les membres du 

CMDP concernés.   

Résolution # CA-51-2023-2762 

CONSIDÉRANT les nouvelles dispositions de la Loi modifiant certaines dispositions relatives à 

l’organisation clinique et à la gestion des établissements de santé et de services sociaux 

relativement à la nécessité d’inclure de nouvelles obligations rattachées aux privilèges des 

médecins et dentistes; 

CONSIDÉRANT la recommandation favorable du comité exécutif du Conseil des médecins, 

dentistes et pharmaciens (CMDP) en date du 13 mars 2023; 

CONSIDÉRANT les demandes du ministre en lien avec le contenu des obligations à être 

rattachées aux privilèges, notamment suite aux discussions ayant eu lieu avec la Fédération 

des médecins spécialistes du Québec. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité de renouveler le statut et les 

privilèges des médecins spécialistes tels que présentés à l’annexe 1 (sans modification) et 

à l’annexe 2 (avec modifications). Prendre note que les annexes se retrouvent à la fin du 

procès-verbal. 

9.9 Révision du Règlement sur l’organisation et le fonctionnement du Département de 

médecine générale 

Le Règlement sur l’organisation et le fonctionnement du Département de médecine 

générale a été adopté par le Département de médecine générale le 2 juillet 2019 et par 

le conseil d’administration le 20 novembre 2019. 

Lors de sa réunion tenue le 13 mars dernier, les membres du comité exécutif du CMDP ont 

pris connaissance de la mise à jour de ce règlement et recommandent d’y ajouter l’annexe 

portant sur les Règles de service du Groupe de médecine familiale universitaire (GMF-U) de 

Chicoutimi et Alma. 
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Résolution # CA-51-2023-2763 

CONSIDÉRANT que l’article 216 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux 

stipule que « Le conseil des médecins, dentistes et pharmaciens peut adopter des 

règlements concernant sa régie interne, la création de comités et leur fonctionnement ainsi 

que la poursuite de ses fins. Ces règlements entrent en vigueur après avoir été approuvés 

par le conseil d’administration. »; 

CONSIDÉRANT que le comité exécutif du CMDP recommande d’ajouter l’annexe portant 

sur les Règles de service Groupe de médecine familiale universitaire (GMF-U) de Chicoutimi 

et Alma au Règlement relatif à l’organisation et au fonctionnement du Département de 

médecine générale. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’adopter le Règlement sur 

l’organisation et le fonctionnement du Département de médecine générale avec l’ajout 

de l’annexe proposée sur les Règles de service Groupe de médecine familiale universitaire 

(GMF-U) de Chicoutimi et Alma. 

10. Divers 

Aucun sujet n’est discuté à cette rubrique de l’ordre du jour. 

11. Correspondance 

Aucune correspondance n’est déposée à cette rencontre. 

12. Prochaine séance publique 

La prochaine séance du conseil d’administration aura lieu le mercredi 7 juin 2023 et portera 

principalement sur la présentation des rapports annuels. 

13. Période de questions du public 

La présidente du conseil d’administration procède à la lecture de la mise en contexte et de la 

question reçue de la part du personnel infirmier de l’unité de médecine de l’Hôpital de Roberval.  

Mise en contexte 

Nous voulons aujourd’hui mettre en lumière une situation urgente qui perdure depuis déjà bien 

trop longtemps sur l’unité de médecine de l’hôpital de Roberval. 

Depuis plusieurs années, un problème de pénurie de professionnelles en soins s’accumule sur ce 

département et celui-ci s’accentue constamment. Les membres de l’équipe soignante assistent 

continuellement au départ de collègues épuisées. À preuve, encore cinq de nos collègues ont 

quitté en invalidité à long terme. Ces départs s’ajoutent aux absences des six postes vacants et 

des six congés de maternité. Lorsque nous demandons d’avoir du renfort de l’équipe volante ou 

par l’octroi de remplacements à long terme, nos collègues sont réticentes à y venir. 

Un constat s’impose, nos collègues ne veulent pas œuvrer dans un département où la surcharge 

de travail est omniprésente et où le temps supplémentaire est un mode de gestion. Le personnel 

soignant en poste enchaine les heures supplémentaires et supporte à bout de bras le 

département. Quand on entre sur notre quart de travail, on n’est jamais certain de pouvoir quitter 

à l’heure prévue, car le temps supplémentaire obligatoire (TSO) nous guette toujours. Alors que 

le manque de personnel s’aggrave, l’équipe soignante en place est davantage surchargée, 

s’épuise et l’ambiance de travail est tendue. On se retrouve donc dans un cercle vicieux, puisque 

ces conséquences mènent au départ de plusieurs, que ce soit à la retraite de façon prématurée, 

en congé maladie, vers un autre centre ou encore vers une tout autre carrière. 
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En toute transparence, cette problématique nous affecte maintenant sur plusieurs aspects. Il est 

facile de comprendre que les heures supplémentaires effectuées à répétition, qu’elles soient 

volontaires ou obligatoires, finissent par affecter notre vie personnelle, familiale et sociale. Lors 

des journées de congé ou de vacances, il est difficile d’en profiter et d’être productif en raison 

de la fatigue accumulée par le travail. Nous sommes rendues même à ressentir un malaise d’être 

en congé sachant que nous ne serons pas remplacés et que nos collègues subiront cette charge 

de travail. Pour limiter les dégâts, on vient travailler même malade. 

De plus, pour éviter ou écourter un TSO, on accepte régulièrement de faire 12h plutôt que 8h, 

mais à contrecœur. L’assistante infirmière-chef en remplacement a même accepté de prendre 

des patients à sa charge à quelques reprises comme plan de contingence pour éviter un TSO et 

voilà que maintenant ce plan de contingence est appliqué d’emblée tous les jours sans essayer 

de combler l’infirmière manquante. On le fait par solidarité envers nos collègues et non par 

volontariat. Cela a pour conséquence de camoufler des TSO et altérer l’exactitude des 

statistiques à cet égard. 

La situation a atteint un point culminant durant la période des Fêtes 2022, alors qu’il y a eu 56 TSO 

du 15 décembre 2022 au 15 janvier 2023. La gestionnaire nous a alors fait rencontrer une personne 

pour écouter nos plaintes et notre vision des choses. Lors de ces rencontres, nous avons exigé des 

changements tangibles et concrets pour améliorer la situation, avant le 1er mars 2023. Depuis, 

aucun changement n’est observé; des départs continuent de survenir, les TSO s’accumulent 

encore, pas moins d’une vingtaine depuis le 1er mars, et l’ambiance de travail s’aggrave. 

Face à ce problème, nous trouvons nos supérieurs inactifs. Plutôt que de travailler sur des solutions 

concrètes sur le long terme, ils se contentent d’appliquer le TSO. Pourtant, cette mesure doit, par 

description, être appliquée de façon exceptionnelle seulement. Sur l’unité de médecine, elle est 

littéralement utilisée comme moyen de gestion régulier. De plus, le personnel de la liste de 

remplacement ne fait pas tous les appels nécessaires pour tenter de combler les quarts 

manquants. On se rend souvent compte, après un TSO, qu’une ou plusieurs employées n’ont pas 

été interpellées pour faire le quart en TS de façon volontaire. 

Question 

À la lumière de ces informations, nous sommes d’avis que le point de non-retour a été atteint il y 

a trop longtemps. Considérant qu’il n’y a aucune action concrète en place actuellement, nous 

aimerions connaître si vous considérez que ceci est une situation assez grave pour agir? 

La présidente-directrice générale adjointe, Mme Julie Lavoie, mentionne que la direction du 

CIUSSS est très sensible aux impacts liés au manque de main-d’œuvre disponible, 

particulièrement dans les établissements du Haut du Lac. Une multitude d’initiatives est en cours 

afin d’attirer et retenir le personnel dans ces secteurs, mais la réalité, c’est que les difficultés de 

recrutement et de rétention vont avoir un impact encore un certain temps, soit pour les 8 à 

10 prochaines années.  

Ce travail de longue haleine est fait en collaboration avec nos partenaires des communautés 

de Domaine-du-Roy et de Maria-Chapdelaine. L’arrivée des directeurs adjoints de proximité 

permet également de renforcer nos liens avec les différents acteurs du Haut du Lac, que ce soit 

au niveau des milieux politique, communautaire ou des milieux de l’enseignement et des affaires.  

De plus, l’établissement est en contact étroit avec la partie syndicale, sur une base régulière, afin 

d’identifier ensemble des pistes de solution, et les travaux pour mettre en place des plans 

d’action concrets se poursuivent.  

Par la suite, Mme Majorie Bouchard, directrice des opérations cliniques hospitalières et 

ambulatoires, prend la parole afin d’apporter certaines précisions. 
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Tout d’abord, il est vrai que la dernière période des Fêtes a nécessité un plus grand nombre de 

TSO en raison de plusieurs facteurs. Toutefois, malgré le contexte difficile, des pistes d’action sont 

travaillées par les équipes. Plusieurs rencontres ont été réalisées en collaboration avec le service 

du développement organisationnel depuis le début de l’année, afin de bien capter les besoins 

et les préoccupations des équipes du département de médecine.  

En début février, un pilotage hebdomadaire a donc été amorcé avec la FIQ pour assurer le suivi 

des actions qui découlent des rencontres qui ont eu lieu avec les équipes.  

De plus, le CIUSSS a octroyé, dans la mesure du possible, des aménagements d’horaire qui 

étaient davantage favorables aux employés, par exemple un horaire 7-7, en plus d’analyser les 

impacts des horaires de 12h qui ont été faits au cours des dernières semaines. L’optimisation des 

horaires demeure une priorité et les actions vont en ce sens. 

Pour terminer, les efforts et les travaux se poursuivent, de façon soutenue, dans le but d’améliorer 

la situation dans ce contexte difficile de manque de main-d’œuvre. 

14. Huis clos 

14.1 Évaluation de la rencontre 

Les membres procéderont à l’évaluation de la rencontre de façon électronique, à l’aide 

de l’outil Survey Monkey, afin de permettre une amélioration continue du déroulement des 

séances; l’analyse de l’évaluation sera réalisée par le comité de gouvernance et 

d’éthique. 

15. Levée de la séance 

L’ordre du jour étant épuisé, la réunion est levée à 17 h 30.  

 

 

 

 

 

 

 

France Guay 

Présidente du conseil d’administration 

 Julie Lavoie 

Présidente-directrice générale adjointe 
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Annexes du point 9.6 - Nominations de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

 

Les résolutions individuelles sont conservées à la Direction générale et sont disponibles sur demande. 

 

Annexe 1 - Statut et privilèges d’un médecin spécialiste 

 

 

Annexe 2 - Statut et privilèges de médecins de famille 

  

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Département Service Site principal Privilèges visés Date début Date fin

02877 Docteur Roy-Blouin Guillaume Associé
Radiologie 

diagnostique

Département 

d'imagerie 

médicale

Service de 

radiologie/imagerie

Hôpital de Dolbeau-

Mistassini

Échographie simple, TACO, 

IRM, Graphie simple, 

Interventions mineures

2023-03-23 2024-11-09

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Département Service Site principal Privilèges visés Date début Date fin

03940 Docteure Lebel Sarah-Emilie Actif
Médecine de 

famille 

Département de 

médecine générale

Service 

d'hospitalisation 

courte durée

Hôpital de 

Chicoutimi 

Courte durée (inclus soins 

physiques en psychiatrie/inclus 

couverture soir, nuit, FDS à 

l'URFI-G et UCDG)

2023-03-23 2024-10-25

02948 Docteur McCarty Dylan Actif
Médecine de 

famille 

Département de 

médecine d'urgence
N/A

Hôpital de 

Chicoutimi 

Garde à l'urgence, incluant la 

clinique de retour à l'urgence, 

Échographie ciblée (ÉDU)

2023-03-23 2024-10-25
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Annexes du point 9.7 – Modifications de statut et privilèges ainsi que les départs 

et les retraites de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

Les résolutions individuelles sont conservées à la Direction générale et sont disponibles sur demande. 

Annexe 1 - Statut et privilèges de médecins spécialistes 

 

  

Permis Appel Nom Prénom Statut Département Service Site principal Ajout Retrait Privilèges visés Date début Date fin

13072 Docteure Tremblay Jill Actif
Département de médecine 

spécialisée
Service de médecine interne

Hôpital 

d'Alma

Cardiologie de base 

pour l'interniste

Médecine interne, Cardiologie de 

base pour l'interniste
2023-03-23 2024-05-09

13177 Docteure Tremblay Stéphanie Actif
Département de médecine 

spécialisée
Service de médecine interne

Hôpital 

d'Alma

Cardiologie de base 

pour l'interniste

Médecine interne, Cardiologie de 

base pour l'interniste
2023-03-23 2024-05-09

11758 Docteur Castonguay Vincent

Associé 

Optilab 

(Région 09 

ou 10)

Département clinique de médecine 

de laboratoire

Service d'hématologie (laboratoire)

Service de médecine transfusionnelle

Hôpital de 

Chicoutimi

Médecine 

transfusionnelle

Hématologie (laboratoire)

Médecine transfusionnelle
2023-03-23 2024-11-09

03297 Docteur Laroche Vincent

Associé 

Optilab 

(Région 09 

ou 10)

Département clinique de médecine 

de laboratoire

Service d'hématologie (laboratoire)

Service de médecine transfusionnelle

Hôpital de 

Chicoutimi

Médecine 

transfusionnelle

Hématologie (laboratoire)

Médecine transfusionnelle
2023-03-23 2024-05-09

20155 Docteur Lemieux Christopher

Associé 

Optilab 

(Région 09 

ou 10)

Département clinique de médecine 

de laboratoire

Service d'hématologie (laboratoire)

Service de médecine transfusionnelle

Hôpital de 

Chicoutimi

Médecine 

transfusionnelle

Hématologie (laboratoire)

Médecine transfusionnelle
2023-03-23 2024-05-09

16464 Docteur Marcoux Nicolas

Associé 

Optilab 

(Région 09 

ou 10)

Département clinique de médecine 

de laboratoire

Service d'hématologie (laboratoire)

Service de médecine transfusionnelle

Hôpital de 

Chicoutimi

Médecine 

transfusionnelle

Hématologie (laboratoire)

Médecine transfusionnelle
2023-03-23 2024-05-09

20905 Docteur
Beaupré-

Béchard
Samuel Actif

Département d'anesthésiologie et 

réanimation
Service régional douleur chronique

Hôpital de 

Chicoutimi

Échographie 

transoesophagienne 

diagnostique (hors 

chirurgie cardiaque)

Anesthésiologie et réanimation, 

Échographie transoesophagienne 

diagnostique (hors chirurgie 

cardiaque)

Clinique de la douleur

2023-03-23 2023-05-08

20451 Docteur Thomas Quinn Actif
Département d'anesthésiologie et 

réanimation
Service régional douleur chronique

Hôpital de 

Chicoutimi

Échographie 

transoesophagienne 

diagnostique (hors 

chirurgie cardiaque)

Anesthésiologie et réanimation, 

Échographie transoesophagienne 

diagnostique (hors chirurgie 

cardiaque)

Clinique de la douleur

2023-03-23 2024-05-09
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Annexe 1 - Statut et privilèges de médecins spécialistes - SUITE 
 
 

  

Permis Appel Nom Prénom Statut Département Service Site principal Ajout Retrait Privilèges visés Date début Date fin

06230 Docteur Vaillancourt Martin Actif
Département d'anesthésiologie et 

réanimation
Service régional douleur chronique

Hôpital de 

Chicoutimi

Échographie 

transoesophagienne 

diagnostique (hors 

chirurgie cardiaque)

Anesthésiologie et réanimation, 

Échographie transoesophagienne 

diagnostique (hors chirurgie 

cardiaque)

Clinique de la douleur

2023-03-23 2024-05-09

00808 Docteur Villeneuve Simon Actif
Département d'anesthésiologie et 

réanimation
N/A

Hôpital de 

Chicoutimi

Échographie 

transoesophagienne 

diagnostique (hors 

chirurgie cardiaque)

Anesthésiologie et réanimation, 

Échographie transoesophagienne 

diagnostique (hors chirurgie 

cardiaque)

2023-03-23 2023-05-09

16749 Docteur Huard Gabriel Actif
Département de médecine 

spécialisée

Service de médecine interne

Service de cardiologie

Hôpital de 

Chicoutimi
Clinique des lipides

Médecine interne, Doppler artériel

Clinique des lipides
2023-03-23 2024-05-09

20928 Docteure Audet Sophie Actif

Département de médecine 

spécialisée

Département clinique de médecine 

de laboratoire

Service d'hémato-oncologie (clinique)

Service d'hématologie (laboratoire)

Service de médecine transfusionnelle

Hôpital de 

Chicoutimi

Médecine 

transfusionnelle

Hématologie clinique et oncologie 

clinique

Hématologie (laboratoire)

Médecine transfusionnelle

2023-03-23 2024-05-09

18615 Docteure Brunet Vanessa Actif

Département de médecine 

spécialisée

Département clinique de médecine 

de laboratoire

Service d'hémato-oncologie (clinique)

Service d'hématologie (laboratoire)

Service de médecine transfusionnelle

Hôpital de 

Chicoutimi

Médecine 

transfusionnelle

Hématologie clinique et oncologie 

clinique

Hématologie (laboratoire)

Médecine transfusionnelle

Recherche

2023-03-23 2024-05-09

00523 Docteur Chiasson Antoine Actif

Département de médecine 

spécialisée

Département clinique de médecine 

de laboratoire

Service d'hémato-oncologie (clinique)

Service d'hématologie (laboratoire)

Service de médecine transfusionnelle

Hôpital de 

Chicoutimi

Médecine 

transfusionnelle

Hématologie clinique et oncologie 

clinique

Hématologie (laboratoire)

Médecine transfusionnelle

2023-03-23 2024-05-09

14786 Docteure Rusu Sabina Actif

Département de médecine 

spécialisée

Département clinique de médecine 

de laboratoire

Service d'hémato-oncologie (clinique)

Service d'hématologie (laboratoire)

Service de médecine transfusionnelle

Hôpital de 

Chicoutimi

Médecine 

transfusionnelle

Hématologie clinique et oncologie 

clinique

Hématologie (laboratoire)

Médecine transfusionnelle

Recherche

2023-03-23 2024-05-09

16854 Docteur St-Gelais Jonathan Actif

Département de médecine 

spécialisée

Département clinique de médecine 

de laboratoire

Service d'hémato-oncologie (clinique)

Service d'hématologie (laboratoire)

Service de médecine transfusionnelle

Hôpital de 

Chicoutimi

Médecine 

transfusionnelle

Hématologie clinique et oncologie 

clinique

Hématologie (laboratoire)

Médecine transfusionnelle

Recherche

2023-03-23 2024-05-09
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Annexe 2 - Statut et privilèges de médecins de famille 
 
 

  

Permis Appel Nom Prénom Statut Département Service Site principal Ajout Retrait Privilèges visés Date début Date fin

04211 Docteure Baron Marie-Hélène Actif
Département de 

médecine générale

Service de soins 

médicaux en CLSC

Service de soins 

palliatifs

Service de soins de 

longue durée (CHSLD)

Hôpital de 

Jonquière

Prise en charge en CHSLD 

(Deschênes), Garde en 

disponibilité en CHSLD 

(Des Pensées, Deschênes, 

Georges-Hébert, Sainte-

Marie)

Soins médicaux en CLSC (Garde en 

disponibilité pour clientèle à domicile 

(Soins palliatifs uniquement))

Soins palliatifs en milieu hospitalier 

incluant clinique externe/consultation 

aux étages/garde en disponibilité en 

milieu hospitalier

Prise en charge en CHSLD (Deschênes), 

Garde en disponibilité en CHSLD (Des 

Pensées, Deschênes, Georges-Hébert, 

Sainte-Marie)

Recherche

2023-05-01 2023-10-25

15380 Docteure Munger Laurie-Anne Actif
Département de 

médecine générale

Service 

d'hospitalisation 

courte durée

Service de 

planification familiale

Service de 

réadaptation en 

déficience physique

Hôpital de 

Jonquière

IVG chirurgicale

Échographies 

gestationnelles (pour 

datation)

Courte durée (inclus soins physiques en 

psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, 

FDS à l'URFI-G et UCDG)

Planification familiale (IVG médicale, 

IVG chirurgicale, Échographies 

gestationnelles (pour datation))

Réadaptation en déficience physique 

(Prescription d'orthèses-prothèses)

2023-03-23 2023-10-25

02133 Docteure Simard Mylène Actif
Département de 

médecine générale

Service de soins 

médicaux en CLSC

Hôpital de 

Jonquière

Soins médicaux en CLSC 

(Programme maintien à 

domicile)

UCDG/URFI-G (pour 

ceux dont ce n’est pas 

inclus dans la courte 

durée régulière)

Soins médicaux en CLSC (Programme 

maintien à domicile)
2023-03-23 2023-10-25
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Annexe 3 – Départs 

 

 
 
 

 
  

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Site principal Site secondaire Raison du départ Date du départ

20284 Docteure Carrière Emilie Associé Médecine de famille Hôpital d'Alma Départ du CIUSSS 16 janvier 2023

20479 Docteure Pérez-Repetto Lucia Actif Médecine de famille Hôpital d'Alma Départ du CIUSSS 2 juin 2023

09257 Docteur Ferland Olivier Actif Chirurgie générale Hôpital de Chicoutimi Départ du CIUSSS 24 mars 2023

01595 Docteure Desroches Marie-Ange Actif Médecine de famille
Hôpital de Dolbeau-

Mistassini
Départ du CIUSSS 30 juin 2023

95105 Docteure Gilbert France Actif Médecine de famille Hôpital de Jonquière Départ du CIUSSS 28 février 2023

84040 Docteur Béland Alain Actif Anesthésiologie Hôpital de Roberval Départ du CIUSSS 28 août 2026

73217 Docteur Wallot Hubert-Antoine Associé Psychiatrie adulte Hôpital de Roberval Départ du CIUSSS 1er février 2023
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Annexes du point 9.8 – Renouvellement de privilèges de médecins spécialistes 

Les résolutions individuelles sont conservées à la Direction générale et sont disponibles sur demande. 

Annexe 1 - Statut et privilèges de médecins spécialistes (sans modification) 

 

 
 

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Département Service Site principal Privilèges visés Date début Date fin

18205 Docteur Jessop David Associé Anesthésiologie

Département 

d'anesthésiologie et 

réanimation

S. O. Hôpital d'Alma Anesthésiologie et réanimation 2023-05-09 2024-05-09

01822 Docteure Poirier Renée-Anne Actif Chirurgie générale
Département de 

chirurgie

Service de chirurgie 

générale
Hôpital d'Alma Chirurgie générale et endoscopie digestive 2023-05-09 2024-05-09

18886 Docteure Lalancette Gabrielle Actif Médecine interne
Département de 

médecine spécialisée

Service d'allergie et 

immunologie

Service de médecine 

interne

Hôpital d'Alma

Allergie

Médecine interne, Bronchoscopie, Cardiologie 

de base pour l'interniste

2023-05-09 2024-05-09

01495 Docteur Belletête Pierre-Luc Actif Psychiatrie adulte
Département de 

psychiatrie

Service de psychiatrie 

adulte
Hôpital d'Alma Psychiatrie générale 2023-05-09 2024-05-09

01524 Docteur Bouchard Guillaume Actif Psychiatrie adulte
Département de 

psychiatrie

Service de psychiatrie 

adulte
Hôpital d'Alma Psychiatrie générale 2023-05-09 2024-05-09

94254 Docteure Caya Joanne Actif
Radiologie 

diagnostique

Département d'imagerie 

médicale

Service de 

radiologie/imagerie
Hôpital d'Alma

Échographie simple, TACO, Graphie simple, 

Interventions mineures, Mammographie et 

intervention mammaire (Excluant IRM)

2023-05-09 2024-05-09

20905 Docteur
Beaupré-

Béchard
Samuel Actif Anesthésiologie

Département 

d'anesthésiologie et 

réanimation

Service régional douleur 

chronique

Hôpital de 

Chicoutimi

Anesthésiologie et réanimation, Échographie 

transoesophagienne diagnostique (hors 

chirurgie cardiaque)

Clinique de la douleur

2023-05-09 2024-05-09

12205 Docteur Bonenfant Francis Actif Cardiologie
Département de 

médecine spécialisée
Service de cardiologie

Hôpital de 

Chicoutimi

Cardiologie générale et épreuve à l'effort, 

Échocardiographie transthoracique, Suivi de 

cardiostimulateur et de défibrillateur, 

Hémodynamie (inclus angiographie 

coronarienne, intervention coronarienne), 

Implantation de cardiostimulateur

Recherche

2023-05-09 2024-05-09

00900 Docteure
Lefebvre-

Desjardins
Maude Actif Cardiologie

Département de 

médecine spécialisée
Service de cardiologie

Hôpital de 

Chicoutimi

Cardiologie générale et épreuve à l'effort, 

Échocardiographie transoesophagienne, 

Échocardiographie transthoracique, 

Hémodynamie (inclus angiographie 

coronarienne, intervention coronarienne)

2023-05-09 2024-05-09
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Annexe 1 - Statut et privilèges de médecins spécialistes (sans modification) – SUITE 

 

 

 
  

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Département Service Site principal Privilèges visés Date début Date fin

01608 Docteur Gagnon Olivier Actif Chirurgie vasculaire
Département de 

chirurgie

Service de chirurgie 

cardiovasculaire et 

thoracique (CCVT)

Hôpital de 

Chicoutimi
Chirurgie cardiovasculaire et thoracique 2023-05-09 2024-05-09

00631 Docteure
Tessier-

Bussières
Emilie Actif Gériatrie

Département de 

médecine spécialisée
Service de gériatrie

Hôpital de 

Chicoutimi
Gériatrie 2023-05-09 2024-05-09

18874 Docteure Ouellet Marie-Pier Actif
Obstétrique-

gynécologie

Département de 

gynécologie-obstétrique

Service de gynécologie

Service d'obstétrique

Hôpital de 

Chicoutimi

Gynécologie

Obstétrique
2023-05-09 2024-05-09

02352 Docteure Bordeleau Édith Associé
Radiologie 

diagnostique

Département d'imagerie 

médicale

Service de 

radiologie/imagerie

Hôpital de 

Chicoutimi

Échographie simple, TACO, IRM, Graphie 

simple, Interventions mineures, Arthrographie, 

Mammographie et intervention mammaire

2023-05-09 2024-05-09

00849 Docteur Carrier Olivier Actif
Radiologie 

diagnostique

Département d'imagerie 

médicale

Service de 

radiologie/imagerie

Service d'angiographie 

interventionnelle

Hôpital de 

Chicoutimi

Échographie simple, TACO, IRM, Graphie 

simple, Interventions mineures, Radioscopie, 

Arthrographie, Mammographie et intervention 

mammaire, Biopsie générale

Intervention non-vasculaire de base (picc-line, 

porth-à-cath, nephrostomie, drainage de base)

2023-05-09 2024-05-09

00559 Docteur Thériault Benoît Actif Urologie
Département de 

chirurgie
Service d'urologie

Hôpital de 

Chicoutimi

Urologie, Échographie prostatique, Urodynamie

Recherche
2023-05-09 2024-05-09

01873 Docteure Guimond Marie Actif Médecine interne
Département de 

médecine spécialisée

Service de médecine 

interne

Service de soins intensifs

Hôpital de 

Jonquière

Médecine interne, Cardiologie de base pour 

l'interniste

Soins intensifs

2023-05-09 2024-05-09

00754 Docteure Racine Ariane Actif Médecine interne
Département de 

médecine spécialisée

Service de médecine 

interne

Hôpital de 

Roberval

Médecine interne, Cardiologie de base pour 

l'interniste
2023-05-09 2024-05-09

05175 Docteur Mailhot Vincent Actif
Radiologie 

diagnostique

Département d'imagerie 

médicale

Service de 

radiologie/imagerie

Hôpital de 

Roberval

Échographie simple, TACO, IRM, Graphie 

simple, Interventions mineures, Arthrographie, 

Mammographie et intervention mammaire

2023-05-09 2024-05-09
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Annexe 2 - Statut et privilèges de médecins spécialistes (avec modifications) 

 

 

 
 

 

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Département Service Site principal Ajout de privilèges
Retrait de 

privilèges
Privilèges visés Date début Date fin

01554 Docteure
Duval-

Baillargeon
Camille Actif Anesthésiologie

Département 

d'anesthésiologie et 

réanimation

Service régional 

douleur chronique

Hôpital de 

Chicoutimi

Clinique de la 

douleur

Anesthésiologie et 

réanimation

Clinique de la douleur

2023-05-09 2024-05-09

00808 Docteur Villeneuve Simon Actif Anesthésiologie

Département 

d'anesthésiologie et 

réanimation

Service régional 

douleur chronique

Hôpital de 

Chicoutimi

Clinique de la 

douleur

Anesthésiologie et 

réanimation, Échographie 

transoesophagienne 

diagnostique (hors 

chirurgie cardiaque)

Clinique de la douleur

2023-05-09 2024-05-09




