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Procès-verbal de la soixante-quatorzième séance spéciale du conseil d’administration du 

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) du Saguenay–Lac-Saint-

Jean, tenue le mercredi 19 avril 2023 à Alma. 

 Présent   Absence motivée   Absence non motivée 

 M. Dominique Blackburn  Mme Suzanne Bonenfant (Teams)  M. Christian Bouchard 

 M. Martin Côté  Mme Alberte Déry  Mme Guylaine Dubé 

 Mme Manon Gobeil  Mme France Guay, présidente  M. Frédérick Guimond 

 Mme Julie Labbé  M. Patrice Perron (Teams)  M. Guy Verreault (Teams) 

Invités 

M. Marc Thibeault, directeur général adjoint 

Mme Marie-Josée Tremblay, technicienne en administration au conseil d’administration 

 

Ordre du jour 

1. Ouverture de la séance et constat du quorum 

2. Adoption de l’ordre du jour 

3. Demandes de nouvelles nominations de membres du conseil des médecins, dentistes et 

pharmaciens (CMDP) 

4. Modifications de statut et privilèges, corrections de résolution et départs de membres du conseil 

des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

5. Renouvellement du statut et des privilèges de médecins spécialistes 

6. Nomination d’un médecin examinateur 

7. Nomination de la directrice des soins infirmiers, de l’enseignement, de la recherche et de 

l’innovation 

8. Levée de la séance 

1. Ouverture de la séance et constat du quorum 

Mme France Guay, présidente, constate le quorum et déclare la réunion ouverte à 15 h 35. 

2. Adoption de l’ordre du jour 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’adopter l’ordre du jour tel que lu 

par la présidente.  

Dr Hugo Villeneuve, président du comité exécutif du conseil des médecins, dentistes et 

pharmaciens (CMDP), présente les points 3 à 7. 

3. Demandes de nouvelles nominations de membres du conseil des médecins, dentistes et 

pharmaciens 

Comme stipulé dans le Règlement sur l’organisation et l’administration des établissements (ROAE) 

aux articles 86, 87 et 88, le conseil d’administration a la responsabilité de nommer les médecins, 

les dentistes et les pharmaciens exerçant leur profession au sein de l’établissement. Il doit 

également leur attribuer un statut, leur accorder des privilèges et prévoir les obligations qui y sont 

rattachées selon un processus à observer et les exigences requises. 

Les demandes relatives aux nouvelles nominations de médecins spécialistes ont été étudiées et 

recommandées par le comité d’examen des titres et par le comité exécutif du CMDP.  



74e séance spéciale 

du conseil d’administration 
 

 

19 avril 2023 Page 2 

Résolution # CAE-74-2023-2769 

CONSIDÉRANT la Loi sur les services de santé et les services sociaux (articles 254 et 255);  

CONSIDÉRANT le Règlement de régie interne du CMDP adopté par le conseil d’administration du 

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) du Saguenay–Lac-Saint-Jean 

le 17 février 2016;  

CONSIDÉRANT la demande de statut et de privilèges de la part du médecin concerné; 

CONSIDÉRANT l’engagement par écrit des médecins, dentistes et pharmaciens de 

l’établissement à respecter les obligations rattachées à l’octroi de leur statut et de leurs privilèges; 

CONSIDÉRANT la résolution #CE135-20230411-20 du conseil exécutif du CMDP du 11 avril 2023 

exprimant une opinion favorable à ces octrois de statut et privilèges pour les nominations de 

médecins spécialistes, de médecins de famille et d’un pharmacien. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’accepter les nominations de 

nouveaux membres telles que présentées à l'annexe 1 (médecins spécialistes). 

Une résolution sera signée pour chacun des membres du CMDP se voyant attribuer un statut et 

des privilèges. Prendre note que les annexes se retrouvent à la fin du procès-verbal. 

4. Modifications de statut ou privilèges, corrections de résolution et départs du conseil des médecins, 

dentistes et pharmaciens 

Comme stipulé dans le Règlement sur l’organisation et l’administration des établissements (ROAE) 

aux articles 86, 87 et 88, le conseil d’administration a la responsabilité de nommer les médecins, 

les dentistes et les pharmaciens exerçant leur profession au sein de l’établissement. Il doit 

également leur attribuer un statut, leur accorder des privilèges et prévoir les obligations qui y sont 

rattachées selon un processus à observer et les exigences requises. 

Les demandes de modifications de statut ou de privilèges ainsi que les avis de départ ont été 

étudiés et recommandés par le comité d’examen des titres et que par le comité exécutif du 

CMDP. 

Résolution # CAE-74-2023-2770 

CONSIDÉRANT la Loi sur les services de santé et les services sociaux (articles 254 et 255);  

CONSIDÉRANT le Règlement de régie interne du CMDP adopté par le conseil d’administration du 

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) du Saguenay–Lac-Saint-Jean 

le 17 février 2016;  

CONSIDÉRANT le point 3.4.4 du Règlement de régie interne du CMDP qui stipule que le statut et 

les privilèges sont renouvelés pour une durée maximale de trois ans et minimale de deux ans, à 

moins que la demande de renouvellement ne vise une durée inférieure à deux ans; 

CONSIDÉRANT les demandes de statut et de privilège, les demandes de modifications de statut 

et de privilèges, les avis de départ ou de retraite de la part des médecins, dentistes et 

pharmaciens concernés; 

CONSIDÉRANT l’engagement par écrit des médecins, dentistes et pharmaciens de 

l’établissement à respecter les obligations rattachées à l’octroi de leur statut et de leurs privilèges 

conformément au Règlement de régie interne du CMDP; 

CONSIDÉRANT le point 3.8 du Règlement de régie interne du CMDP qui stipule qu’un médecin ou 

un dentiste doit demander un congé sabbatique ou de service s’il a l’intention de s’absenter 
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pour une période de plus de deux mois, et que cette demande doit être faite quatre mois avant 

la date prévue de congé; 

CONSIDÉRANT la résolution #CE135-20230411-20 du conseil exécutif du CMDP du 11 avril 2023 

exprimant une opinion favorable à ces départs ainsi qu’à ces modifications de statut et de 

privilèges. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité : 

1. D’accepter les modifications de privilèges d’un médecin de famille telles que présentées à 

l’annexe 1. 

2. D’accepter les départs des membres tels que présentés à l’annexe 2. 

Une résolution sera signée pour chacun des membres du CMDP se voyant attribuer un statut et 

des privilèges. Prendre note que les annexes se retrouvent à la fin du procès-verbal. 

5. Renouvellement du statut et des privilèges des médecins spécialistes 

Le statut et les privilèges venant à échéance pour deux médecins spécialistes, il convient de 

procéder au renouvellement de leur statut et leurs privilèges. 

La résolution doit prévoir le statut, les privilèges et la durée pour laquelle ils sont accordés, la 

nature et le champ des activités médicales et dentaires que le médecin ou le dentiste pourra 

exercer dans le centre, ainsi que l’engagement du médecin ou dentiste à les respecter. Elle doit 

de plus indiquer dans quel département clinique ou service clinique les privilèges accordés 

peuvent être exercés, de même que la répartition relative à l’activité clinique, à la recherche et 

à l’enseignement (art. 242, LSSSS). 

La résolution doit également prévoir, en plus des éléments prévus à l’article 242 LSSSS, que les 

privilèges soient accordés pour l’ensemble des installations de l’établissement (art. 61 LMRSSS 

modifié par l’article 12 de Loi 130), et préciser dans quelles installations s’exercera principalement 

la profession médicale. 

Il est prévu dans la loi que les privilèges sont octroyés pour une durée de 18 à 24 mois. Ils sont 

renouvelés pour une durée minimale d’un an et maximale de trois ans (art. 242 al. 2, LSSSS). 

Au niveau du processus de renouvellement de statut et de privilèges ainsi que des obligations 

pour les médecins spécialistes et dentistes, le contenu des résolutions dans lesquelles figurent les 

privilèges et obligations a fait l’objet d’une négociation entre le ministère et la Fédération des 

médecins spécialistes du Québec (FMSQ). Les établissements sont par conséquent tenus de 

reprendre le libellé de la résolution négociée. Les négociations ont toujours cours entre le 

ministère et l’Association des dentistes du Québec pour la détermination des obligations 

rattachées aux privilèges. 

Dans le cadre de ce processus, les médecins spécialistes ont été invités à faire valoir leurs 

observations sur leurs obligations. Aucun commentaire n’a été reçu.   

Le comité exécutif du CMDP s’est réuni le 11 avril 2023 et recommande d’octroyer le statut et les 

privilèges pour les médecins spécialistes mentionnés aux annexes 1 et 2, et ce, jusqu’au 

9 mai 2024, afin d’harmoniser leur durée avec le prochain exercice de renouvellement massif des 

privilèges des médecins spécialistes et dentistes.   

La présidente-directrice générale a également reçu un avis favorable de la directrice des 

services professionnels au regard du respect des termes des résolutions par les membres du CMDP 

concernés. 
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Résolution # CAE-74-2023-2771 

CONSIDÉRANT les dispositions de la Loi modifiant certaines dispositions relatives à l’organisation 

clinique et à la gestion des établissements de santé et de services sociaux relativement à la 

nécessité d’inclure de nouvelles obligations rattachées aux privilèges des médecins et dentistes; 

CONSIDÉRANT la recommandation favorable du comité exécutif du conseil des médecins, 

dentistes et pharmaciens (CMDP) en date du 11 avril 2023; 

CONSIDÉRANT les demandes du ministre en lien avec le contenu des obligations à être 

rattachées aux privilèges, notamment suite aux discussions ayant eu lieu avec la Fédération des 

médecins spécialistes du Québec. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité de renouveler les privilèges des 

médecins spécialistes avec les obligations qui y sont rattachées selon les tableaux présentés aux 

annexes 1 (sans modification) et 2 (avec modification). 

Une résolution sera signée pour chacun des membres du CMDP se voyant attribuer un statut et 

des privilèges. Prendre note que les annexes se retrouvent à la fin du procès-verbal. 

6. Nomination d’un médecin examinateur 

Mme Julie Bouchard, commissaire aux plaintes et à la qualité des services, mentionne que, 

conformément à l’article 42 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSSS), le 

conseil d’administration désigne, sur recommandation du conseil des médecins, dentistes et 

pharmaciens (CMDP), un médecin examinateur. Ce dernier est responsable envers le conseil 

d’administration de l’application de la procédure d’examen des plaintes concernant un 

médecin, un dentiste, un pharmacien, de même qu’un résident. 

Le nombre de plaintes médicales en attente d’assignation étant en croissance depuis la dernière 

année, une démarche d’intérêt a été entreprise. À la suite de cette démarche, le Dr Pierre Hamel 

a manifesté son intérêt pour exercer cette fonction. 

Le 11 avril 2023, le comité exécutif du CMPD a recommandé la candidature de ce médecin. 

Résolution # CA-48-2022-2724 

CONSIDÉRANT l’article 42 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux qui indique que 

le conseil d’administration désigne, sur recommandation du CMDP, un médecin examinateur; 

CONSIDÉRANT la recommandation du comité exécutif du CMDP en date du 11 avril 2023. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité de nommer le Dr Pierre Hamel à titre 

de médecin examinateur pour le CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean. 

7. Nomination de la directrice adjointe des soins infirmiers – volet opérations cliniques hospitalières et 

ambulatoires 

Mme Julie Labbé, présidente-directrice générale, présente ce point.  

Dans le cadre de la révision du plan d’organisation du CIUSSS visant à adapter les organigrammes 

aux besoins de la population, l’établissement a procédé à l’intégration du volet qualité et évolution 

de la pratique professionnelle de la Direction des soins infirmiers aux activités de la Direction de 

l’enseignement, de la recherche et de l’innovation, créant ainsi la Direction des soins infirmiers, de 

l’enseignement, de la recherche et de l’innovation. 
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Résolution # CAE-74-2023-2773 

CONSIDÉRANT que le plan d’organisation du CIUSSS prévoit un poste de directeur ou directrice 

des soins infirmiers, de l’enseignement, de la recherche et de l’innovation ; 

CONSIDÉRANT que Mme Isabelle Boulianne occupe depuis 2019, les fonctions de directrice de 

l’enseignement, de la recherche et de l’innovation; 

CONSIDÉRANT l’intérêt manifesté par Mme Isabelle Boulianne pour occuper les fonctions de 

directrice des soins infirmiers, de l’enseignement, de la recherche et de l’innovation;  

CONSIDÉRANT la recommandation de la présidente-directrice générale; 

CONSIDÉRANT que les classes salariales sont évaluées par le ministère de la Santé et des Services 

sociaux (MSSS) et acceptées par le Conseil du trésor (CT); 

CONSIDÉRANT que le conseil d’administration doit nommer les cadres supérieurs (article 173 de 

la Loi sur les services de santé et les services sociaux); 

CONSIDÉRANT que l’article 15.1 du « Règlement sur certaines conditions de travail applicables 

aux cadres des agences et des établissements de santé et de services sociaux », précise que le 

salaire d’une personne qui accède à un poste de cadre supérieur est fixé par le conseil 

d’administration à l’intérieur de la classe salariale dans laquelle elle est nommée; 

CONSIDÉRANT que le poste de directeur ou directrice des soins infirmiers, de l’enseignement, de 

la recherche et de l’innovation a été autorisé par le MSSS comme étant un poste de classe 46, 

dont le minimum de la classe est de 128 651 $ et le maximum de 167 245 $; 

CONSIDÉRANT la formation et l’expérience de Mme Isabelle Boulianne pour occuper cette 

fonction. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité de nommer Mme Isabelle Boulianne 

à titre de directrice des soins infirmiers, de l’enseignement, de la recherche et de l’innovation et 

de fixer son salaire annuel à 156 933 $. 

8. Levée de la séance 

L’ordre du jour étant épuisé, la réunion est levée à 15 h 45.  

 

 

 

 

 

 

 

 

France Guay 

Présidente du conseil d’administration 

 Julie Labbé 

Présidente-directrice générale et 

secrétaire du conseil d’administration 

 

 

  

 

 

Date   Date  

  

15-06-2023 15-06-2023
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Annexes du point 3 - Nominations de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

 

Annexe 1 - Statut et privilèges - Médecins spécialistes 

 

 

 
 

  

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Département Service Site principal Privilèges visés Date début Date fin

02974 Docteur Breton Dominic Actif
Radiologie 

diagnostique

Département 

d'imagerie 

médicale

Service de 

radiologie/imagerie

Service d'angiographie 

interventionnelle

Hôpital de 

Chicoutimi

Échographie simple, TACO, IRM, Graphie simple, 

Interventions mineures, Mammographie et 

intervention mammaire, Arthrographie, 

Radioscopie, Biopsie générale

Angiographie interventionnelle, Intervention non-

vasculaire de base (picc-line, porth-à-cath, 

nephrostomie, drainage de base), Intervention 

vasculaire périphérique infra géniculée, 

Intervention vasculaire périphérique supra 

géniculée, Intervention vasculaire spécialisée 

(viscérale, embolisation), Intervention vasculaire 

endoprothèse de l’aorte, Intervention non-

vasculaire avancée (drainage biliaire, double J, 

etc), Intervention neurovasculaire 

(thrombectomie), Angioplastie périphérique des 

membres inférieurs

2023-07-01 2025-05-09

À VENIR Docteur Pelletier Simon Actif
Médecine 

nucléaire

Département 

d'imagerie 

médicale

Service de médecine 

nucléaire

Hôpital de 

Chicoutimi
Médecine nucléaire et TEP-scan 2023-07-01 2025-05-09
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Annexes du point 4 - Modifications de statut et privilèges ainsi que les départs 

de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

 
 

Annexe 1 - Statut et privilèges – Médecin de famille 

 

 
 

Annexe 2 – Départs 

 

 

 

 

 

  

Permis Appel Nom Prénom Statut Département Service Site principal Ajout Retrait Privilèges visés Date début Date fin Commentaires 

96367 Docteure Déry Francine Associé
Département de 

médecine d'urgence
N/A Hôpital d'Alma

Garde à l'urgence, 

incluant la clinique 

de retour à l'urgence

2023-06-14 2023-10-25

Changement de statut 

de membre actif à 

membre associé

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Site principal Site secondaire Raison du départ Date du départ

01173 Docteur Gagnon Olivier Actif Médecine générale Hôpital de Chicoutimi Départ du CIUSSS 28 mai 2023

12138 Docteure Houle Marie-Andrée Actif Pneumologie Hôpital de Chicoutimi Départ du CIUSSS 2 mai 2023

09193 Docteur Trottier Pierre Actif Ophtalmologie Hôpital de Chicoutimi Départ du CIUSSS 26 juin 2023

83398 Docteure Nadeau Martine Actif Médecine générale Hôpital de La Baie Départ du CIUSSS 1 avril 2023
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Annexe du point 5 – Renouvellement de statut et des privilèges de médecins spécialistes 

Annexe 1 – Statut et privilèges d’un médecin spécialiste (sans modification) 

 

 
 

 

 
Annexe 2 - Statut et privilèges d’un médecin spécialiste (avec modifications) 

 

 
 

 

 

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Département Service Site principal Privilèges visés Date début Date fin

08239 Docteure Gagné Alexandra Actif
Obstétrique-

gynécologie

Département de 

gynécologie-obstétrique

Service de gynécologie

Service d'obstétrique
Hôpital d'Alma

Gynécologie

Obstétrique
2023-05-09 2024-05-09

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Département Service Site principal 
Ajout de 

privilèges

Retrait de 

privilèges
Privilèges visés Date début Date fin

15805 Docteure Brunet Stella Actif
Médecine 

interne

Département 

de médecine 

spécialisée

Service de 

médecine 

interne

Hôpital d'Alma
Échocardiographie 

transthoracique

Médecine 

interne
2023-05-09 2024-05-09




