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Procés-verbal de la cinquantiéeme séance ordinaire du conseil d’administration du Centre
intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) du Saguenay-Lac-Saint-Jean,
tenue le mercredi 25 janvier 2023 par visioconférence (application Zoom).

M M. Dominigue Blackburn M Mme Suzanne Bonenfant ® M. Christian Bouchard
M M. Martin Cété M Mme Alberte Déry M Mme Guylaine Dubé
M Mme Manon Gobeil M Mme France Guay, présidente M M. Frédérick Guimond
M Mme Julie Labbé M M. Patrice Perron M M. Guy Verreault
Invités :

Mme Julie Lavoie, présidente-directrice générale adjointe
M. Marc Thibeault, directeur général adjoint
Mme Marie-Josée Tremblay, technicienne en administration

Ordre du jour

No koD~

9.

10.
1.
12.
13.

14.

Ouverture de la séance et constat du quorum
Adoption de I'ordre du jour
Adoption des proceés-verbaux : 16 novembre 2022, 12 décembre 2022 et 10 janvier 2023
Affaires découlant des procés-verbaux
Information de la présidente-directrice générale
Information de la présidente du conseil d'administration
Affaires du conseil d'administration (C. A.)
7.1 Rapport des présidents des comités du C. A.
7.1.1 Comité de vérification et des ressources humaines
7.1.2 Comité de gouvernance et d'éthique
7.1.3 Comité de révision
7.1.4 Comité de vigilance et de la qualité
7.2  Comité consultatif Maria-Chapdelaine
Agenda de consentement et dossiers demandant une prise de décision
8.1 Demandes de statut de résident
8.2 Demande de statut de résident d'un pharmacien
8.3  Modifications au registre des signataires autorisés par la RAMQ
8.4 Nominations de membres du CMDP
8.5 Modifications de statut et privileges, départs et retraites de membres du CMDP
8.6 Renouvellement des privieges de médecins de famille
8.7  Moadification du plan d'organisation clinique du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean
8.8 Nomination du président de la table régionale des chefs de département de médecine
spécialisée
8.9 Nomination de la chef intérimaire du Département régional de médecine générale (DRMG)
8.10 Nomination d'un médecin examinateur
Divers
Correspondance
Prochaine séance ordinaire
Période de questions du public
Huis clos
13.1 Evaluation de la rencontre
Levée de la séance
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1. Ouverture de la séance et constat du quorum

Mme France Guay, présidente, souhaite une bonne et heureuse année au public et aux
membres du conseil d'administration en cette premiere réunion de 2023.

Compte tenu des mesures préventives en place afin de limiter la transmission des virus
respiratoires, la séance publique se tient en visioconférence a I'aide de I'application Zoom et est
diffusée en direct sur le site Internet de I'établissement.

Le quorum étant constaté, la vice-présidente déclare la réunion ouverte a 16 h 45.

2. Adoption de I'ordre du jour

Sur proposition diment appuyée, il est résolu a I'unanimité d'adopter I'ordre du jour tel que
proposé.

3. Adoption des proces-verbaux
Les proces-verbaux des 16 novembre 2022, 12 décembre 2022 et 10 janvier 2023 sont adoptés tel
que présentés.

4. Affaires découlant des procés-verbaux

Les sujets demandant un suivi se retrouvent & I'ordre du jour.

5. Information de la présidente-directrice générale

Mme Julie Labbé, présidente-directrice générale, fransmet ses meilleurs voeux en ce début
d’'année 2023 & toutes les travailleuses et les travailleurs ceuvrant au sein de I'organisation, au
corps médical ainsi qu'd toute la population du Saguenay-Lac-Saint-Jean.

Au cours de la prochaine année, plusieurs projets structurants et mobilisateurs seront déployés
afin d'aider les équipes terrain. Entre autres, le déploiement de la gestion de proximité a été
débuté avec la nomination des directeurs adjoints de proximité pour chacun des territoires.
L'approche préconisée renforcera notre compréhension et notre sensibilité face aux réalités
distinctes de chaque milieu et de chague communauté. Ainsi, on commencera a voir les
couleurs locales se préciser au cours des prochains mois.

Voici d'autres projets cliniques et d'immobilisations & suivre au cours des prochains mois.

e Le guichet de premiére ligne qui est en cours de déploiement.

e La mise en place des centres de commandement afin d’améliorer la fluidité hospitaliere.

e La livraison des 3 maisons des ainés et alternatives d Roberval, Alma et Chicoutimi.

e La poursuite des fravaux du bloc opératoire de Chicoutimi et celui de Dolbeau-Mistassini.

e Lafin delarénovation de I'urgence de I'Hépital de La Baie et son ouverture a la clientele.

e L'avancement de la rénovation et de I'agrandissement de I'urgence de I'Hoépital de
Jonquiére.

Par la suite, Mme Labbé mentionne sa présence au lancement d'une chaire de recherche en
santé durable, unique en son genre au Canada, en collaboration avec le Centre intersectoriel
en santé durable de I'UQAC, le Cégep de Jonqguiére, ainsi que d'autres organismes de la
Capitale nationale. Les forces et les expertises variées provenant des différents milieux citoyens,
clinigues et universitaires favoriseront les opportunités de codéveloppement et d'innovation en
santé et services sociaux pour les communautés de notre région.
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De plus, elle a participé au lancement de I'événement phare de la Fondation Maria-
Chapdelaine avec le radiothon annuel qui se tiendra le é avril prochain.

Elle fait part également d'un financement pour un projet en radiologie en collaboration avec la
Fondation Domaine-du-Roy & I'Hopital de Roberval.

En terminant, elle souligne I'association de la Fondation de ma vie avec Bell cause pour la cause
qui a permis des investissements de pres de 300 000 $ dans les secteurs de la psychiatrie des
hépitaux de Chicoutimi, Alma et Roberval, et ce, en collgboro’rion avec la Fondation Domaine-
du-Roy, la Fondation H&tel-Dieu d’Alma et la Fondation Equilibre Saguenay-Lac-Saint-Jean.

6. Information de la présidente
Mme France Guay, présidente, mentionne sa participation aux différentes rencontres des
comités et des séances du conseil d'administration.

7. Affaires du conseil d’administration
7.1 Rapport des présidents des comités du conseil d’administration

7.1.1 Comité de vérification et de ressources humaines (CVRH)

M. Dominique Blackburn, président du comité, fait le suivi des principaux sujets traités
lors la derniére rencontre du 9 janvier dernier.

Volet des ressources financiéres

» Affectation interne des revenus nets des projets de recherche terminés au
31 mars 2022 : Un montant de 290 006 $ sera affecté & de nouveaux projets de
recherche ou a la consolidation de projets de recherche en cours qui seront
déterminés ultérieurement. Ce point a fait I'objet d'une recommandation au CA.

* Présentation de [I'évolution de la situation financiere a la période 9.
L'établissement présente une situation en équilibre budgétaire.

e Rapport trimestriel AS-617 & la période 9: Ce sujet fait I'objet d'une
recommandation au conseil d'administration.

Volet des ressources humaines
e Portrait des données de la COVID-19 au 9 janvier 2023.

« Etat d’avancement des travaux de déploiement du systéme SIURH qui est
complété a 92%. Il s’agit d'un systéme de suivi en ressources humaine et en santé
et sécurité au travail.

e Retour surla planification des fétes.

* Mise en place des comités de santé et de sécurité tactiques (CPSST) dans chaque
direction dans le cadre des modifications apportées & la Loi sur la santé et la
seécurité au travail.

7.1.2 Comité de gouvernance et d'éthique (CGE)

M. Frédérick Guimond, président du comité, présente les principaux sujets discutés le
6 décembre dernier.

* Suivi du registre des actions.
* Tableau de bord du CA qui est en cours de déploiement.
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Plan de formation: Une formation a été ajoutée concernant les droits et les
obligations des administrateurs en matiere de confidentialité en lien avec les
dispositions législatives du Code d'éthique et de déontologie des administrateurs.
Cette formation sera donnée a I'automne a la suite de la nomination des
membres indépendants.

Présentation du bilan 2021-2022 du service éthique : Au total, 42 demandes ont
été traitées au cours de la derniére année.

Déclaration de conflits d'intéréts de cadres supérieurs : La validation de la
déclaration des intéréts a été effectuée pour Mmes Mélanie Girard,
Véronique Mareschal, Caroline Menier, Josée Desgagné, Catherine Lebrun-
Mathieu, Véronigue Morency, Nathalie Clavette et M. Christian Laprise. Aucun
conflit d'intéréts n'a été constaté.

Analyse du taux de présence des présences des administrateurs aux séances du
conseil d'administration.

Evaluation des demiéres séances publiques : 19 octobre et 16 novembre 2022.

7.1.3 Comité de révision

Mme Alberte Déry, présidente du comitée, informe que le comité n'a recu aucune
nouvelle demande de révision depuis la derniére séance publigue et aucune
demande n’est en attente de traitement.

Comité de vigilance et de la qualité

Mme Alberte Déry, présidente du comité, fait état des sujets discutés lors de la
rencontre du 7 décembre

Comité des usagers du centre intégré (CUCI) :
- Centre de jour : Les activités de loisirs reprennent pour les résidents.

- Un projet d'aménagement de la cour extérieure aura lieu au CHSLD Isidore-
Gauthier a Alma.

Prévention et contréle des infections : Mme Sandra Déry a fait le suivi des dossiers
ci-dessous :

- Suivi des audits décentralisés d'hygiene des mains.
- Rapport annuel des surveillances en prévention et contréle des infections

Rapport de la commissaire aux plaintes pour la période du e juillet au
30 septembre 2022. Une diminution du volume des dossiers recus a été constatée,
ce qui représente 448 nouveaux dossiers (148 plaintes générales, 2 plaintes
médicales, 168 dossiers d'interventions, 120 assistances et 10 consultations),
comparativement & 494 dossiers & la méme période de I'année 2021-2022.

Rapport sur la qualité et la sécurité des soins et service :

- Un projet pilote est en cours pour le déploiement du Power Bi de la gestion des
risques. Le projet est en cohérence avec la vision du ministere et du CIUSSS afin
rendre accessibles des indicateurs pour soutenir les opérations. Suite d ce projet,
le Power Bi sera déployé aux gestionnaires qui pourront suivre I'ensemble des
indicateurs liés & la prestation sécuritaire des soins de leur secteur d'activité et
cibler des actions pertinentes pour mettre en place des améliorations.
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7.2

e Processus d'agrément, cycle 2018-2023 :

- Les équipes sont actuellement en préparation pour la visite des séquences 4 et
5 qui se déroulera du 4 au 9 juin prochain. Les équipes visitées seront SAPA ainsi
que DITSA-DP. Il est & noter que I'ensemble des CHSLD seront visités en juin.

- Présentation des résultats du sondage de satisfaction des usagers : L'analyse est
en cours et les résultats seront diffusés sous peu.

- Un groupe de travail est actuellement en action afin de déployer un cycle
d'amélioration continue et des outils harmonisés pour I'ensemble du CIUSSS.

e Présentation des résultats de I'évaluation de I'expérience alimentaire en CHSLD

e Présentation sur la reprise graduelle des services courants et de prélevements en
fonction de la capacité organisationnelle et de la disponibilité de la main-
d'ceuvre.

Comité consultatif de Maria-Chapdelaine

M. Christian Laprise, directeur adjoint des services de proximité, informe que le comité s'est
réuni le 17 janvier dernier. Entre autres, des préoccupations ont été soulevées en lien avec
la modulation de services, la fermeture de lits, la situation aux soins intensifs de I'H6pital de
Dolbeau-Mistassini ainsi que sur les actions qui sont faites & court et & moyen terme pour
éviter la fermeture de services. Cette rencontre a permis de faire le suivi des fravaux et des
actions effectuées au quotidien par I'établissement concernant la gestion des ressources
et des services.

De plus, M. Laprise souleve I'importance d'améliorer la communication avec les
partenaires afin de les informer, en continu, sur I'état de situation et les enjeux du territoire.

8. Agenda de consentement et dossiers demandant une prise de décision

8.1

Demandes de statut de résident

Mme Isabelle Boulianne, directrice administrative enseignement, recherche et innovation,
dépose la liste des demandes de statut de résident pour I'année en cours.

Tel que stipulé a I'article 244 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSS),
le conseil d'administration d'un établissement, relié par contrat d' affiliation & une université,
conformément a I'article 110, doit attribuer le statut de résident en médecine a une
personne, titulaire d'un doctorat en médecine, qui effectue un stage de formation
postdoctorale dans un centre exploité par I'établissement.

L'établissement a recu des demandes de médecins pour étre résident au cours des
prochains mois et le directeur médical de I'enseignement recommande d’'accorder le
statut de résident pour ces médecins.

Résolution # CA-50-2023-2741
CONSIDERANT I'article 244 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSS);
CONSIDERANT la recommandation de la directrice médicale de I'enseignement.

Sur proposition dOment appuyée, il est résolu a I'unanimité d'accorder le statut de résident
aux médecins inscrits dans le tableau suivant, dans la discipline et la période qui y sont
mentionnées.
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Nom Prénom Dor;gi;: E8 Site du stage Début Fin
Loggziiire' Jeanne Ugence | CIUSSS du Saguenay-Lac-St-Jean | 2023-02-13 | 2023-03-12
Benmezdad | Khadidja | Endocrinologie | CIUSSS du Saguenay-Lac-St-Jean | 2023-03-13 | 2023-04-09

Charron Alexis Soins intensifs | CIUSSS du Saguenay-Lac-St-Jean | 2023-03-13 | 2023-04-09
Lauzon Nicolas Rhumatologie | CIUSSS du Saguenay-Lac-St-Jean | 2023-03-13 | 2023-04-09
Tremblay Gabiriel Gériatrie CIUSSS du Saguenay-Lac-St-Jean | 2023-04-10 | 2023-05-07

8.2 Demandes de statut de résident de pharmaciens

Mme Isabelle Boulianne, directrice administrative enseignement, recherche et innovation,
poursuit avec les demandes de statut de résident de pharmaciens.

Tel que le prévoit I'article 93 du Reéglement sur I'organisation et I'administration des
établissements, le conseil d'administration d'un établissement, relié par contrat d’affiliation
A une université, conformément a I'article 125, doit accorder le statut de résident a une
personne titulaire d'un doctorat en pharmacie, qui effectue un stage en vue de I'obtention
d'un dipldbme en pharmacie d'hdpital.

L'établissement a recu des demandes de pharmaciens pour étre résident au cours des
prochains mois et le directeur médical de I'enseignement recommande d’'accorder le
statut de résident pour ces pharmaciens.

Résolution # CA-50-2023-2742

CONSIDERANT I'article 244 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSS);

CONSIDERANT la recommandation de la directrice médicale de I'enseignement.

Sur proposition dOment appuyée, il est résolu a I'unanimité d'accorder le statut de résident
aux pharmaciens ci-dessous, dans la discipline et la période qui y sont mentionnées.

Nom Prénom Site du stage Début Fin
Croteau Arianne CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2023-01-01 | 2023-12-31
Parent Genevieve CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2023-02-27 | 2023-03-24
D'aronco Sophie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2023-04-03 | 2023-04-28
Audet Félix CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2023-07-24 | 2023-08-18
Coté-Roy Flavie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2023-07-24 | 2023-08-18
Lapointe Josiane CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2023-08-28 | 2023-09-22
Savard Noémie CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2023-09-04 | 2023-09-29
Leblanc Philippe CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2023-10-09 | 2023-11-03
Bard Anne-Sophie | CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean | 2023-10-09 | 2023-11-03
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Dr Hugo Villeneuve, président du comité exécutif du CMDP, présente les points 8.3 a 8.7.

8.3 Modifications au registre des signataires autorisés par la RAMQ

Le 26 septembre 2018 dernier, le conseil d'administration adoptait le plan de délégation
des signataires RAMQ ainsi que la mise & jour du registre des signataires autorisés pour
I'établissement. Compte tenu des arrivées et des départs dans les départements et services
medicaux du CIUSSS, il est nécessaire de faire des mises a jour du registre.

Résolution CA-50-2023-2743

CONSIDERANT le plan de délégation et le registre des signataires autorisés par le conseil
d'administration du CIUSSS, le 26 septembre 2018.

CONSIDERANT la procédure de la Régie de I'assurance maladie du Québec (RAMQ)
relativement & la signature des réclamations de versement des honoraires des médecins,
dentistes exercant au Québec.

Sur proposition diment appuyée, il est résolu a I'unanimité d'approuver I'gjout au registre
des signataires autorisés a la RAMQ pour les personnes dont les noms et les fonctions figurent
dans le tableau ci-dessous pour le CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean, et cela, en fonction
de l'installation qui lui est dédiée, et de retirer le Dr Carl Pettersen pour l'installation d’'Alma,
ainsi que la Dre Claudine Rousseau pour I'installation d'Alma (& partir du 2 février 2023).

Nom Fonction Installation visée

Dr Erick Tourigny C,hef regprpl dg Dep/orTemen_’r CIUSSS du _Scuguenoy—
d'anesthésiologie ef reanimation Lac-Saint-Jean

Dre Marie-Claude Chef locale du Département de

. . . Alma

Lavigne-Albert chirurgie

Dre Marie-Claude Gagnon Chef locale du Service de chirurgie Alma
générale

Dre Joélle Rovillard-Lafond | Chef locale du Département de

(& partir du 2 février 2023) | pédiatrie Alma

8.4 Nominations de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP)

Comme stipulé dans le Réglement sur I'organisation et I'administration des établissements
(ROAE) aux articles 86, 87 et 88, le conseil d'administration a la responsabilité de nommer
les médecins, les dentistes et les pharmaciens exercant leur profession au sein de
I'établissement. Il doit également leur attribuer un statut, leur accorder des privileges et
prévoir les obligations qui y sont rattachées selon un processus 4 observer et les exigences
requises.

Les demandes de nouvelles nominations de médecins spécialistes et de médecins de
famille ont été étudiées et recommandées par le comité d’'examen des titres ainsi que par
le comité exécutif du CMDP.

Résolution # CA-50-2023-2744
CONSIDERANT la Loi sur les services de santé et les services sociaux (articles 254 et 255);

CONSIDERANT le Réglement de régie interne du CMDP adopté par le conseil
d’administration du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean le 17 février 2016;

CONSIDERANT la demande de statut et de priviléges de la part du médecin concemé;

CONSIDERANT I'engagement par écrit des médecins, dentistes et pharmaciens de
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I'établissement & respecter les obligations rattachées & I'octroi de leur statut et de leurs
privileges;
CONSIDERANT la résolution # CE130-20230116-16 du conseil exécutif du CMDP du

16 janvier 2023 exprimant une opinion favorable & ces octrois de statut et privileges pour les
nominations de médecins spécialistes et d'un dentiste.

Sur proposition diment appuyée, il est résolu a I'unanimité d'accepter les nominations de
nouveaux membres telles que présentées a I'annexe 1 (médecins spécialistes et dentiste).

Prendre note que I'annexe se retrouve d la fin du procées-verbal.

8.5 Modifications de statut et privileges, départs et retraites de membres du conseil des
médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP)

Comme stipulé dans le Réglement sur I'organisation et I'administration des établissements
(ROAE) aux articles 86, 87 et 88, le conseil d'administration a la responsabilité de nommer
les médecins, les dentistes et les pharmaciens exercant leur profession au sein de
I'établissement. Il doit également leur attribuer un statut, leur accorder des privileges et
prévoir les obligations qui y sont rattachées selon un processus & observer et les exigences
requises.

Les demandes de modifications de statut ou privileges ainsi que les avis de départ et les
retraites ont été étudiés et recommandés par le comité d'examen des titres ainsi que par
le comité exécutif du CMDP.

Résolution # CA-50-2023-2745
CONSIDERANT la Loi sur les services de santé et les services sociaux (articles 254 et 255);

CONSIDERANT le Réglement de régie interne du CMDP adopté par le conselil
d'administration du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean le 17 février 2016;

CONSIDERANT le point 3.4.4 du R&glement de régie interne du CMDP qui stipule que le statut
et les privileges sont renouvelés pour une durée maximale de frois ans et minimale de deux
ans, & moins que la demande de renouvellement ne vise une durée inférieure & deux ans;

CONSIDERANT les demandes de statut et de privilége, les demandes de modifications de
statut et de privileges, les avis de départ ou de retraite de la part des médecins, dentistes
et pharmaciens concernés;

CONSIDERANT I'engagement par écrit des médecins, dentistes et pharmaciens de
I'établissement a respecter les obligations rattachées & I'octroi de leur statut et de leurs
privileges conformément au Réglement de régie interne du CMDP;

CONSIDERANT la résolution # CE130-20230116-16 du conseil exécutif du CMDP du
16 janvier 2023 exprimant une opinion favorable a ces départs ainsi qu'a ces modifications
de statut et privileges.

Sur proposition diment appuyée, il est résolu & I'unanimité :

1. D’accepterles modifications de privileges de membres du CMDP telles que présentées
d I'annexe 1 (médecins spécialistes) et a I'annexe 2 (médecins de famille).

2. D'accepterles départs de membres du CMDP tels que présentés a I'annexe 3.

Prendre note que les annexes sont jointes a la fin du procés-verbal.
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8.6  Renouvellement des privileges de médecins de famille

Le statut et les privileges venant & échéance pour quelgques omnipraticiens, il convient de
procéder au renouvellement de leur statut et leurs privileges.

Comme indiqué dans le Reglement sur I'organisation et I'administration des établissements
(ROAE) aux articles 86, 87 et 88 :

e Des privileges sont accordés ad un médecin ou d un dentiste en fonction de
I'organisation du centre hospitalier et du plan des effectifs médicaux et dentaires
approuvé par le conseil régional. Ces privileges déterminent la nature et le champ des
activités médicales ou dentaires qu'un médecin ou un dentiste peut exercer dans un
département ».

e « Un statut est accordé d un médecin, & un dentiste ou & un pharmacien en fonction
de I'importance de ses activités hospitalieres dans le centre hospitalier.

L'importance des activités hospitalieres est évaluée en tenant compte du degré
d'activité et d'implication du médecin, du dentiste ou du pharmacien dans le
fonctionnement du centre hospitalier. Elle est aussi évaluée en tenant compte des
besoins particuliers du centre hospitalier ».

Au niveau du processus de renouvellement de statut et de privieges ainsi que des
obligations pour les omnipraticiens, le contenu des résolutions dans lesquelles figurent les
privileéges et les obligations a fait I'objet d'une négociation entre le ministere et la Fédération
des médecins omnipraticiens du Québec (FMOQ). Les établissements sont par conséquent
tenus de reprendre le libellé de la résolution négociée.

Dans le cadre de ce processus, les médecins ont été invités a faire valoir leurs observations
sur ces obligations. Aucun commentaire n'a été recu.

Le comité exécutif du CMDP s’est réuni le 16 janvier 2023 et recommande d’octroyer le
statut et les privileges pour les omnipraticiens mentionnés a I'annexe 1, et ce, jusqu’au
23 décembre 2024.

La présidente-directrice générale a également recu un avis favorable de la directrice des
services professionnels au regard du respect des termes des résolutions par les membres du
CMDP concernés.

Résolution # CA-50-2023-2746

CONSIDERANT les dispositions de la Loi modifiant certaines dispositions relatives &
I'organisation clinique et & la gestion des établissements de santé et de services sociaux
relativement a la nécessité d'inclure de nouvelles obligations rattachées aux privileéges des
médecins et dentistes;

CONSIDERANT la recommandation favorable du comité exécutif du Conseil des médecins,
dentistes et pharmaciens (CMDP) en date du 16 janvier 2023;

CONSIDERANT les demandes du ministre en lien avec le contenu des obligations & étre
rattachées aux privileéges, notamment suite aux discussions ayant eu lieu avec la Fédération
des médecins omnipraticiens du Québec.

Sur proposition diment appuyée, il est résolu a I'unanimité de renouveler le statut et les
priviieges des omnipraticiens avec les obligations qui y sont rattachées selon le tableau
présenté en annexe 1.
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Une résolution sera signée pour chacun des membres du CMDP se voyant attribuer un statut
et des privileges.

Prendre note que I'annexe se refrouve d la fin du procés-verbal.

8.7 Modification du plan d’organisation clinique du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean

Le plan d'organisation clinique de I'établisssment modifié est déposé pour approbation. Le
changement présenté consiste a créer un Service de médecine transfusionnelle a l'intérieur
du Département cliniqgue de médecine de laboratoire (DCML). La création de ce nouveau
service est demandée par le ministére dans le contexte de la réorganisation de la
médecine transfusionnelle et de la création du Réseau québécois de médecine
fransfusionnelle (RQMT).

Le DCML du CIUSSS fera partie du regroupement de I'est du Québec de ce nouveau
réseau. La création de ce dernier vise a offrir & la médecine transfusionnelle un cadre lui
permettant de se développer et ainsi contribuer & élever la qualité des soins et assurer une
gestion efficiente des produits sanguins.

Dans le méme sens, I'exécutif du CMDP et le chef du département clinique de médecine
de laboratoire s'assureront que les médecins concernés aient les prérequis nécessaires pour
I'obtention de privileges au sein de ce service.

Les membres du comité exécutif du CMDP se sont réunis le 16 janvier 2023 et
recommandent la création de ce service.

Résolution # CA-50-2023-2747
CONSIDERANT I'article 183 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux;

CONSIDERANT la recommandation favorable du comité exécutif du CMDP en date du
16 janvier 2023 de créer un Service de médecine transfusionnelle & lintérieur du
Département clinique de médecine de laboratoire (DCML);

CONSIDERANT le plan d’organisation clinique existant;

CONSIDERANT I'gjout du service au plan d’organisation clinique présenté et déposé au
conseil d'administration.

Sur proposition d0ment appuyée, il est résolu & I'unanimité d'approuver la modification
apportée au plan d'organisation clinique, tel que présenté.

Prendre note que le plan d’'organisation se retrouve a la fin du proces-verbal.

8.8 Nomination du président de la table régionale des chefs de département de médecine
spécialisée
Mme Julie Labbé, présidente-directrice générale, présente ce point.

Tel que le prévoit I'article 417.14 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux
(LSSSS), la table régionale des chefs de département de médecine spécialisée est dirigée
par un président nommé par le comité de direction, choisi parmiles membres de ce comité
visés au paragraphe 1° du premier alinéa de I'article 417.12. La loi précise que cette
nomination doit étre approuvée par le conseil d'administration.

Lors de sa réunion réguliére du 3 octobre 2022, les membres du comité de direction de la
table régionale des chefs de département de médecine spécialisée du CIUSSS du
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Saguenay-Lac-Saint-Jean ont procédé d la nomination du Dr Jean-Benoit Bouchard, chef
du département de pédiatrie, d titre de président de la table des chefs. Le Dr Bouchard a
accepté ce mandat d'une durée de 4 années.

Résolution # CA-50-2023-2748

CONSIDERANT que la table régionale des chefs de département de médecine spécialisée
est dirigée par un président nommé par le comité de direction, choisi parmi les memlbres
de ce comité (art. 417.14, LSSSS).

CONSIDERANT que le comité de direction de la table régionale des chefs de département
de médecine spécialisée a procédé d la nomination Dr Jean-Benoit Bouchard, a fitre de
président.

CONSIDERANT que cette nomination doit &étre approuvée par le conseil d’administration.

Sur proposition d0ment appuyée, il est résolu a I'unanimité d'approuver la nomination du
Dr Jean-Benoit Bouchard, & ftitre de président de la table régionale des chefs de
département de médecine spécialisée, pour une durée de 4ans, soit jusqu'au
3 octobre 2026.

8.9 Nomination de la chef intérimaire du Département régional de médecine générale (DRMG)

Mme Julie Labbé, présidente-directrice générale, mentionne que le 6 décembre 2022, le
Dr Simon Hévey a démissionné de son role de chef du Département régional de médecine
générale (DRMG). Elle le remercie pour son importante contribution et pour I'avancement
de tous les dossiers travaillés avec I'ensemble du corps médical de premiere ligne.

Tel que le prévoit I'article 417.5 de la Loi sur les services de santé et des services sociaux
(LSSSS), le chef du département régional de médecine générale (DRMG) est nommeé par
et parmi les membres visés aux paragraphes 1 et 2 du premier alinéa de I'article 417.3 de
la LSSSS (membres élus et nommés du comité de direction).

Comme stipulé al'article 13.1 du Reglement sur la régie interne ainsi que sur la composition,
les modalités d'élection et de nomination et la durée du mandat des membres du comité
de direction du DRMG du CIUSSS du Saguenay-Lac-Saint-Jean, un processus d'élection doit
étre mis en place afin de procéder & la nomination d'un nouveau chef.

Lors de sa réunion du 9 décembre 2022, le comité de direction du DRMG a désigné la
Dre Marion Dubois pour assumer la fonction de chef intérimaire, d'ici la tenue de ces
élections. Cette mesure vise & assurer la continuité des activités et dossiers relevant du
DRMG. L'article 417.5 de la LSSS prévoit que la nomination du chef du DRMG doit étre
approuvée par le conseil d'administration.

Résolution # CA-50-2023-2749
CONSIDERANT que le Dr Simon Hévey a remis sa démission en tant que chef du DRMG;

CONSIDERANT que pour assurer la continuité d'ici la tenue d'élections visant le
remplacement du chef, le comité directeur du DRMG a désigné la Dre Marion Dubois &
titre de chef intérimaire;

CONSIDERANT que cette nomination doit étre approuvée par le conseil d’'administration
(arficle. 417.5, LSSSS).

Sur proposition dOment appuyée, il est résolu & [l'unanimité de nommer la
Dre Marion Dubois, & fitre de chef intérimaire du DRMG, d'ici la tenue des élections visant
la nomination d'un nouveau chef.
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8.10 Nomination d’'un médecin examinateur

Mme Julie Bouchard, commissaire aux plaintes et & la qualité des services, mentionne que,
conformément a I'article 42 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSSS),
le conseil d’administration désigne, sur recommandation du conseil des médecins, dentistes
et pharmaciens (CMDP), un médecin examinateur. Ce dernier est responsable envers le
conseil d'administration de ['application de la procédure d'examen des plaintes
concernant un médecin, un dentiste, un pharmacien, de méme qu'un résident.

Le nombre de plaintes médicales en attente d'assignation étant en croissance depuis la
derniere année, une démarche d'intérét a été entreprise. Un médecin a manifesté son
intérét a exercer cette fonction.

Le 16 janvier 2023, I'exécutif du CMDP s’est réuni et a recommandé la candidature du
Dr Marc-Antoine Rivard.

Résolution # CA-50-2023-2750

CONSIDERANT I'article 42 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux quiindique
que le conseil d'administration désigne, sur recommandation du CMDP, un médecin
examinateur;

CONSIDERANT la recommandation du comité exécutif du CMDP en date du
16 janvier 2023.

Sur proposition dOment appuyée, il est résolu & I'unanimité de nommer le
Dr Marc-Antoine Rivard & titre de médecin examinateur pour le CIUSSS du Saguenay-Lac-
Saint-Jean pour une durée de 12 mois, effectif & compter de la date de la signature du
contrat.

9. Divers

Aucun sujet n'est discuté & cette rubrique de I'ordre du jour.

10. Correspondance

Aucune correspondance n'est déposée a cette rencontre.

11. Prochaine séance publique

La prochaine séance du conseil d'administration aura lieu le jeudi 23 mars 2023.

12. Période de questions du public

La présidente du conseil d’administration procede & la lecture de la mise en contexte et de la
question recue de la part de M. Keven Tremblay, infirmier aux soins intensifs de Chicoutimi.

Mise en contexte

Le 9 Janvier 2023, I'équipe des soins intensifs de Chicoutimi a formuler une lettre adressée a la
direction du CIUSSS. Elle brossait le portrait de I'état de situation des soins intensifs. On y énoncait
I'état de détresse psychologique et de fatigue physique de I'équipe, les enjeux organisationnels
pouvant compromettre la mission de soins intensifs régionale de catégorie 3A, les lieux physiques
désuets et le lien de confiance fragilisé entre I'équipe et I'organisation concernant I'absence de
stratégies organisationnelles favorisant la réalisation de cette mission. Finalement, la lettre
adressait une urgente demande d'aide.
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Certaines mesures ont été prises, soit une offre de 10 lits la semaine et une modulation entre 8 et
10 lits la fin de semaine. La diminution de l'offre de service, jumelée & certains impondérables
circonstanciels, a diminué temporairement la pression sur I'équipe. De plus, I'organisation a fait
preuve de bonne foi dans le déploiement de la DSI pour I'évaluation de 'organisation et de la
charge de fravail.

Question

Tenant compte du rapport émis par I'INESSS en 2018, a la demande du MSSS dans le but de baliser
l'organisation des services de soins intensifs, qui constate que le ratio de « 1 pour 1 » est une norme
a privilégier pour une catégorie de soins intensifs comme la nétre et que les études consultées
constatent une diminution du taux de mortalité avec un tel ratio, I'organisation envisage-t-elle
d'adopter cette recommandation et s'inspirer des constats de ce rapport pour les stratégies
organisationnelles du CIUSSS pour les soins intensifs de Chicoutimi 2

La présidente-directrice générale mentionne que la situation a effectivement été portée a sa
connaissance et que plusieurs actions structurantes ont déjd été mises en place dans un court
laps de temps. Toute I'équipe de la Direction des opérations cliniques hospitalieres et
ambulatoires ainsi que plusieurs collaborateurs ont été mis & confribution.

L'établissement portera une attention particuliere au rapport de I'INESSS et continuera ses
analyses avec les équipes cliniques terrain, et ce, en interdisciplinarité, afin de s'inscrire dans les
meilleures pratiques.

Enfin, elle remercie M. Tremblay pour sa mise en contexte et sa question adressée au conseil
d'administration.

13. Huis clos
13.1 Evaluation de la rencontre

Les membres procéderont a I'évaluation de la rencontre de facon électronique, a I'aide
de I'outil Survey Monkey, afin de permettre une amélioration continue du déroulement des
séances; I'analyse de I'évaluation sera réalisée par le comité de gouvernance et
d'éthique.

14. Levée de la séance

L'ordre du jour étant épuisé, la réunion est levée a 17 h 20.

T Foomny =
France Guay Jdlie Labbé
Présidente du conseil d’administration Présidente-directrice générale
2023-03-23 2023-03-23
Date Date
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Annexe 1 - Statut et privileges de médecins spécialistes et d'un dentiste

Annexes du point 8.4 - Nominations de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP)

Les résolutions individuelles sont conservées & la Direction générale et sont disponibles sur demande.

Echographie simple, TACO, IRM, Graphie
simple, Interventions mineures,
Service de radiologie Mammographie et intervention mammaire,
A venir| Docteur Akhras Nader Actif Radiologie Département d'imagerie | Service Hopital de Chicoutimi |/\trographie, Radioscopie, Biopsie 2023-07-01 | 2025-05-09
diagnostique médicale d'angiographie générale
interventionnelle Intervention non-vasculaire de base (picc-
line, porth-a-cath, nephrostomie, drainage
de base)
Gastro-entérologie et endoscopie digestive,
18044 | Docteure Caron Mireille Associé Gastro-entérologie Départementde | Service de gastro- | |0 ) ge Chicoutimi | C"'08raPhie endoscopique, Cholangio- 2023-02-27 | 2024-11-09
médecine spécialisée entérologie pancréatographie rétrograde endoscopique
(CPRE)
A ié Optilab . . Départ t clini d Servi - . - . . )
11758 | Docteur Castonguay Vincent ?s'oae pdla Hémato-oncologie elpa fsmen ¢ |n|que. N - ervice . Hépital de Chicoutimi |Hématologie (laboratoire) 2023-01-25 | 2024-11-09
(Région 09 ou 10) médecine de laboratoire d'hématologie
o . X ; o Département de Service de . . .. |Pédopsychiatrie, Clinique d'évaluation des
20343 | Docteure Desjardins Julie Actif Pédopsychiatrie - . - Hopital de Chicoutimi . . 2023-07-01 | 2025-05-09
psychiatrie pédopsychiatrie troubles envahissants du développement
Associé , )
. i Département de Service de . . . . . .
11147 | Docteure Naiman Lada (Remplacement Rhumatologie s P, . Hopital de Chicoutimi |Rhumatologie, Capillaroscopie 2023-02-08 | 2023-09-29
K médecine spécialisée rhumatologie
temporaire)
N Départ t d ice d
A venir | Docteure | Tanguay-Lecomte | Alexia Actif Néphrologie ) ep-a emt?n. .e ) S,erwce ? Hopital de Chicoutimi |Néphrologie et dialyse 2023-07-01 | 2025-05-09
médecine spécialisée néphrologie
Médecine dentaire, soins dentaires sous
i . L, L . ) . . | Service de médecine | Hopital de Dolbeau- |anesthésie générale et assistance
20122 | Docteure Viens Laurie Associé Médecine dentaire |Département de chirurgie . . L . . . . 2023-01-25 | 2024-11-09
dentaire Mistassini opératoire en maxillo-faciale,
Gérodontologie
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Annexes du point 8.5 - Modifications de statut et privileges ainsi que les départs

et les retraites de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP)

Les résolutions individuelles sont conservées a la Direction générale et sont disponibles sur demande.

Annexe 1 - Statut et privileges de médecins spécialistes

Chirurgie plastique,
esthétique, reconstructive
. . . . - . . . Changement de statut
. ., Département de Service de chirurgie Hopital de et microchirurgicale R
16069 |Docteure| Ayala-Paredes |Carla Roccio| Associé . . . K . . X R . 2023-01-25(2024-05-09| de membre actif a
chirurgie plastique Chicoutimi main/poignet, Chirurgie .,
. . . . membre associé
cranio-faciale et chirurgie
maxillo-faciale
X . . Biologie moléculaire et
Service de biologie . s
. - . X e médecine génétique
Département clinique de | moléculaire et génétique .
médecine de laboratoire médicale (laboratoire) Hopital de (Iaboratoire) Changement de statut
15109 |Docteure| Cruz-Marino Tania Associé ,' ! : . X I .pl L Biologie moléculaire 2023-01-252024-05-09| de membre actif a
Département de Service de biologie Chicoutimi L . L.
A L, , i b (clinique), Médecine membre associé
médecine spécialisée moléculaire et génétique .
ddicale (clinique) genetique
me 4 Recherche
Département de Service de gynécologie Hopital de Gynécologie
02557 [Docteure|Dallaire-Nantel |Léonie-Anne| Actif ) p . L Service d'oncologie .p .. |Recherche Oncologie gynécologie 2023-01-25(2024-03-14
gynécologie-obstétrique , . Chicoutimi
gynécologique Recherche
Département clinique de Service d'hématologie Hématologie (laboratoire)
. . médecine de laboratoire (laboratoire) Hopital de Hématologie clinique et
16854 | Docteur St-Gelais Jonathan Actif A i , i h .. |Recherche R 2023-01-25|2024-05-09
Département de Service d'hémato-oncologie [ Chicoutimi oncologie clinique
médecine spécialisée (clinique) Recherche
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Annexe 2 - Statut et privileges de médecins de famille

Service P . .
, L Courte durée (inclus soins physiques en
d'hospitalisation courte L . . s
durée psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS a I'URFI
ul
Gaudreault- o i Département de i . Hépital de jour de G et UCDG)
17368 | Docteure . Marie-Eve | Actif . - Service de la trousse | Hopital d'Alma L . . . 2023-02-06 | 2023-10-25
Villeneuve médecine générale sdico-légal gériatrie (La Baie) Trousse médico-légale
mediCco-|
S .e Zo ega ed Prise en charge en CHSLD (Isidore-Gauthier), Garde
ervice de 50”,15 © en disponibilité en CHSLD (Isidore-Gauthier)
longue durée
. Garde a l'urgence, incluant la clinique de retour a
, Service de la trousse . . '
Département de . . Courte durée (inclus soins I'urgence
Perreault: médecine d'urgence médico-légale hysiques en psychiatrie/inclus Trousse médico-légale
19595 | Docteure " Vanni-Eve | Actif ) 8 Service Hopital d'Alma |PY*'d psychla - ouss o-legale 2023-02-01 | 2023-10-25
Liard Département de d'hospitalisation courte couverture soir, nuit, FDS a Courte durée (inclus soins physiques en
médecine générale P durée I'URFI-G et UCDG) psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS a I'URFI
G et UCDG)
Soi adi CLSC (Gard
mz; rc:: :;E:(I:Q 2477 (03: € Prise en charge en CHSLD (Jacques-Cartier, De la
I
Service de soins de cI‘entéI: énérale 3 do:'fc'le Colline), Garde en disponibilité en CHSLD (De la
I ICI
longue durée (CHSLD) g L Colline, Jacques-Cartier, Mgr-Victor-Tremblay)
, R X . (CLSC)) Groupe de médecine de K . . e,
. N i Département de Service de soins Hépital de . o - R i O Soins médicaux en CLSC (Garde en disponibilité
96076 | Docteure Coté Geneviéve [ Actif . . L K . Soins palliatifs en milieu famille universitaire L L . " 2023-01-25 | 2023-10-25
médecine générale médicaux en CLSC Chicoutimi N . 24/7 pour clienteéle générale & domicile (CLSC))
. R hospitalier incluant clinique (GMF-U) . . L o
Service de soins R Soins palliatifs en milieu hospitalier incluant
o externe/consultation aux - . .
palliatifs , R o clinique externe/consultation aux étages/garde en
étages/garde en disponibilité . S - o
. o disponibilité en milieu hospitalier
en milieu hospitalier
Service de soins Soins médicaux en CLSC (Garde en disponibilité
médicaux en CLSC g . 24/7 pour clienteéle générale a domicile (CLSC),
) Courte durée (inclus soins ) i
Département de Service de la Hopital de hysiques en psychiatrie/inclus Consultation 1re ligne en CLSC)
01095 | Docteure Grenier Chantal | Actif ., P . . planification familiale 'p L physig P y . s Planification familiale 2023-01-25 | 2023-10-25
médecine générale R Chicoutimi couverture soir, nuit, FDS a L X .
Service I'URFI-G et UCDG) Courte durée (inclus soins physiques en
d'hospitalisation courte psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS a I'URFI
durée G et UCDG)
Prise en charge en CHSLD Courte durée (inclus
Siroi Départ td senvice d ins d Hopital d (Jacques-Cartier), Garde en soins physiques en Prise en charge en CHSLD (Jacques-Cartier), Garde
17265 | Docteure | 2% | Laurence | Actif Jepartement de ervice de soins de OPIaT¢€ | isponibilité en CHSLD (Dela |  psychiatrie/inclus  |en disponibilité en CHSLD (De la Colline, Mgr-Victor] 2023-02-01 | 2023-10-25
Giguere médecine générale | longue durée (CHSLD) Chicoutimi R . . . .
Colline, Mgr-Victor-Tremblay, |couverture soir, nuit, FDS Tremblay, Jacques-Cartier)
Jacques-Cartier) a I'URFI-G et UCDG)
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Annexe 3 - Départs et retraites

78407 | Docteur Savard Gilbert Actif Médecine de famille Hopital d'Alma Départ du CIUSSS | 2023-04-01
08343 | Docteur | Bestavros Alain (:2;::%02?;'&‘12) Hémato-oncologie Hopital de Chicoutimi Départ du CIUSSS | 2023-01-09
85451 | Docteure | Brassard Anne Actif Médecine nucléaire Hopital de Chicoutimi Départ du CIUSSS | 2023-12-31
83160 | Docteur Dolbec Luc Actif Anesthésiologie Hopital de Chicoutimi Départ du CIUSSS | 2022-12-31
88310 | Docteure Hudon Nathalie Actif Médecine de famille Hopital de Chicoutimi Départ du CIUSSS | 2023-04-30
09263 | Docteur | Larochelle | Guillaume Actif Chirurgie générale Hopital de Chicoutimi Départ du CIUSSS | 2024-05-31
90141 | Docteure | Lemieux Sylvie Associé Médecine de famille Hopital de Chicoutimi Départ du CIUSSS | 2023-04-30
76425 | Docteur Mathieu Jean Actif Neurologie Hopital de Chicoutimi Départ du CIUSSS | 2022-12-31
83367 | Docteur Simard Raynald Actif Hémato-oncologie Hopital de Chicoutimi Départ du CIUSSS | 2022-12-31
80202 | Docteur [ Sasseville Richard Associé Médecine de famille | Hopital de Dolbeau-Mistassini Départ du CIUSSS | 2023-01-15
17341 | Docteure Legault Catherine Actif Médecine de famille Hopital de Jonquiére Départ du CIUSSS | 2022-04-03
84033 | Docteur Coté Sylvain Actif Anesthésiologie Hopital de Roberval Départ du CIUSSS | 2026-07-01
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Annexes du point 8.6 - Renouvellement de privileges de médecins de famille

Annexe 1 - Statut et privileges de médecins de famille

Les résolutions individuelles sont conservées d la Direction générale et sont disponibles sur demande.

Département de Hopital de Médecine générale en santé
82088 [Docteure| Cholette |Pascale| Actif [ Médecine générale P 3 . N/A .pl . communautaire (Majeure: maladies 2023-02-26 | 2024-12-23
santé publique Chicoutimi . .
infectieuses)
Soins palliatifs en milieu hospitalier
) . incluant clinique externe/consultation aux
Service de soins i i o .
. . A étages/garde en disponibilité en milieu
i . . L L, Département de palliatifs Hopital de o
17123 | Docteur |Létourneau|Mathieu| Actif | Médecine générale| , = . . ] . . . hospitalier 2023-02-26 | 2024-12-23
médecine générale Service de soins Chicoutimi . L
- Soins médicaux en CLSC, Garde en
meédicaux en CLSC . I S - R
disponibilité 24/7 pour clientéle générale a
domicile (CLSC)
Courte durée (inclus soins physiques en
Service psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS
, d'hospitalisation . a I'URFI-G et UCDG)
, . L L, Département de ) Hopital de . . . o
00694 | Docteur | Lévesque | Laurent| Actif | Médecine générale| , =~ . . courte durée Soins palliatifs en milieu hospitalier 2023-02-26 | 2024-12-23
médecine générale . . Roberval ) o .
Service de soins incluant clinique externe/consultation aux
palliatifs étages/garde en disponibilité en milieu
hospitalier
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Annexe du point 8.7 - Plan d’'organisation clinique

DEPARTEMENT CLINIQUE / SERVICE

ANESTHESIOLOGIE ET REANIMATION

Service régional douleur chronique

CHIRURGIE

Chirurgie buccale et maxillo-faciale (CBMF)

Chirurgie cardiovasculaire et thoracique (CCVT)

Chirurgie générale

Chirurgie plastique

Chirurgie spinale

Médecine dentaire

Neurochirurgie

Ophtalmologie

Orthopédie

Oto-rhino-laryngologie (ORL)

Urologie

CLINIQUE DE MEDECINE DE LABORATOIRE

Anatomopathologie

Biochimie médicale (laboratoire)

Biologie moléculaire & génétique médicale (laboratoire)

Hématologie (laboratoire)

Médecine transfusionnelle

Microbiologie médicale & maladies infectieuses laboratoire)

GYNECOLOGIE-OBSTETRIQUE

Gynécologie

Obstétrique

Oncologie gynécologique

IMAGERIE MEDICALE

Angiographie interventionnelle

Médecine nucléaire

Radiologie/imagerie

MEDECINE D'URGENCE

25 janvier 2023
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50e séance ordinaire

du conseil d'administration

Annexe du point 8.7 - Plan d’'organisation clinique (suite)

MEDECINE GENERALE

Groupe de médecine de famille universitaire (GMF-U)

Hospitalisation courte durée

Planification familiale

Réadaptation en déficience physique

Réadaptation en dépendance

Soins de longue durée (CHSLD)

Soins médicauxen CLSC

Soins palliatifs

Soins physiques pour la psychiatrie

Trousse médico-légale

MEDECINE SPECIALISEE

Allergie etimmunologie

Biochimie médicale (clinique)

Biologie moléculaire & génétique médicale (clinique)

Cardiologie

Dermatologie

Endocrinologie

Gériatrie

Hémato-oncologie (clinique)

Médecine interne

Microbiologie médicale & maladies infectieuses (clinique)

Néphrologie

Neurologie

Pneumologie

Physiatrie

Radio-oncologie

Rhumatologie

Soins intensifs

PEDIATRIE

Pédiatrie ambulatoire et Médecine de I’adolescence

Néonatalogie

PHARMACIE

PSYCHIATRIE

Pédopsychiatrie

Psychiatrie adulte

SANTE PUBLIQUE

Santé au travail
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