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Procès-verbal de la quarante-neuvième séance ordinaire du conseil d’administration du 

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) du Saguenay–Lac-Saint-

Jean, tenue le mercredi 16 novembre 2022 par visioconférence (application Zoom). 

 M. Dominique Blackburn  Mme Suzanne Bonenfant  M. Christian Bouchard 

 M. Martin Côté  Mme Alberte Déry  Mme Guylaine Dubé 

 Mme Manon Gobeil  Mme France Guay, présidente  M. Frédérick Guimond 

 Mme Julie Labbé  M. Patrice Perron  M. Guy Verreault 

Invitées : 

Mme Julie Lavoie, présidente-directrice générale adjointe, en remplacement de la PDG 

Mme Marie-Josée Tremblay, technicienne en administration 
 

Ordre du jour 

1. Ouverture de la séance et constat du quorum 

2. Adoption de l’ordre du jour 

3. Adoption du procès-verbal du 19 octobre 2022 

4. Affaires découlant du procès-verbal du 19 octobre 2022 

5. Information de la présidente-directrice générale adjointe 

6. Information de la présidente du conseil d’administration 

7. Affaires du conseil d’administration (C. A.) 

7.1 Rapport des présidents des comités du C. A. 

7.1.1 Comité de vérification et des ressources humaines 

7.1.2 Comité de gouvernance et d’éthique 

7.1.3 Comité de révision 

7.1.4 Comité de vigilance et de la qualité 

7.2 Comité consultatif Maria-Chapdelaine 

8. Affaires financières, matérielles, immobilières et informationnelles 

8.1 Demande d’autorisation d’emprunt 

9. Présentation 

9.1 Prix d’excellence et de reconnaissance du réseau de la santé et des services sociaux 

Candidature : Prévention des homicides extrafamiliaux et intrafamiliaux du Centre de 

recherche appliquée en intervention psychosociale (CRAIP) 

10. Agenda de consentement et dossiers demandant une prise de décision 

10.1 Demandes de nouvelles nominations de médecins spécialistes et de médecins de famille 

10.2 Modifications de statut et privilèges, départs et retraites de membres du conseil des 

médecins, dentistes et pharmaciens 

10.3 Rapport concernant les soins de fin de vie 

10.4 Octroi de contrats de sage-femme 

11. Divers 

12. Correspondance 

13. Prochaine séance ordinaire 

14. Période de questions du public 

15. Huis clos 

15.1 Évaluation de la rencontre 

16. Levée de la séance 
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1. Ouverture de la séance et constat du quorum 

Mme France Guay, présidente, souhaite la bienvenue au public et aux membres du conseil 

d’administration. Compte tenu des mesures préventives en place en lien avec la COVID-19, la 

séance publique se tient en visioconférence à l’aide de l’application Zoom et est diffusée en 

direct sur le site Internet de l'établissement. 

Le quorum étant constaté, la vice-présidente déclare la réunion ouverte à 16 h 30.  

2. Adoption de l’ordre du jour 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’adopter l’ordre du jour tel que 

proposé. 

3. Adoption des procès-verbaux 

Le procès-verbal du 19 octobre 2022 est adopté tel que présenté. 

4. Affaires découlant des procès-verbaux 

Les sujets demandant un suivi se retrouvent à l’ordre du jour. 

5. Information de la présidente-directrice générale adjointe 

Mme Julie Lavoie, présidente-directrice générale adjointe, transmet ses salutations au public. Elle 

mentionne que la transmission des virus respiratoires est bien présente dans notre région (COVID, 

influenza, etc.), en raison d’une augmentation marquée des hospitalisations, tant chez les enfants 

que chez les adultes. Une hausse de la transmission est attendue durant les semaines à venir et 

pendant la période des Fêtes. Or, la vigilance et la prudence sont de mises. Afin de limiter la 

propagation au sein des installations, des équipes et de la clientèle, il importe de s’assurer que 

les mesures sanitaires en place soient rigoureusement respectées pour y parvenir.  

Mme Lavoie poursuit avec le 1er anniversaire de la création de la chaire de recherche Génétique 

et parcours de vie en santé (GPS). Les deux co-titulaires de la chaire, Pr Luigi Bouchard et 

Pre Cyntia Gagnon, ont eu l’occasion de présenter un bilan de cette première année 

d’existence. Les réactions ont été unanimement positives quant à la qualité du travail accompli 

jusqu’ici, notamment en lien avec les travaux de recherche sur les maladies neuromusculaires 

rares ou le rachitisme vitamino-dépendant. En tant qu’établissement de santé universitaire, le 

CIUSSS a la chance de pouvoir compter sur des chercheurs chevronnés qui permettent de faire 

émerger non seulement les activités de recherche, mais également la relève scientifique de la 

région. 

Par la suite, elle souligne la 1ère édition du Marché de Noël de la différence, réunissant les talents 

de personnes vivant avec un handicap, qui a eu lieu le 12 novembre dernier, sous la présidence 

d'honneur de Mme Marjorie Bouchard, directrice des programmes en DI-TSA et DP. Cette 

initiative était une occasion unique de découvrir de nouveaux talents et de voir à travers leurs 

yeux le signe de l’accomplissement et de la reconnaissance de leur travail mis en lumière. 

Pour terminer, elle informe que le 19 novembre aura lieu la Journée québécoise pour la santé et 

le bien-être des hommes, qui a pour objectif de sensibiliser les hommes à demander de l’aide, à 

s’exprimer sur leurs problématiques de santé, tant en santé physique qu’en santé psychologique. 

Pour la campagne de cette année, les 18-35 ans sont visés comme public cible puisqu’ils ont été 

particulièrement et plus durement touchés durant la pandémie. Elle invite les gens à prendre part 

à la campagne, à en parler autour d’eux, à prêter l’oreille, à être attentifs et à demeurer à l’affût. 
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6. Information de la présidente 

La présidente souligne sa présence aux rencontres du comité de vérification et des ressources 

humaines ayant eu lieu depuis la dernière séance publique. 

7. Affaires du conseil d’administration 

7.1 Rapport des présidents des comités du conseil d’administration 

7.1.1 Comité de vérification et de ressources humaines 

M. Dominique Blackburn, président du comité, fait le suivi des principaux sujets traités 

lors la dernière rencontre du 10 novembre dernier. 

Volet des ressources humaines 

• Présentation des changements apportés à la Loi sur la santé et la sécurité au 

travail et des éléments qui impacteront l’organisation, afin d’éliminer à la source 

les dangers pour la santé, la sécurité, l’intégrité physique et psychique des 

travailleurs. 

Volet de la logistique et des services techniques 

• Suivi du projet pour le bloc opératoire de l’Hôpital de Chicoutimi et du 

stationnement. 

Volet des ressources financières 

• Présentation de l’évolution de la situation financière à la période 7 se terminant 

le 8 octobre 2022. 

• Demande d’autorisation d’emprunt pour 2022-2023 : Ce sujet fait l’objet d’une 

recommandation au conseil d’administration. 

• Financement axé sur le patient qui s’inscrit dans les objectifs de la réforme du 

MSSS de modifier l’organisation des services, d’améliorer l’accès aux services et 

d’assurer des soins efficients aux patients. 

7.1.2 Comité de gouvernance et d’éthique 

Le comité ne s’est pas réuni depuis la dernière séance publique. La prochaine 

rencontre se tiendra le 6 décembre 2022. 

7.1.3 Comité de révision 

Mme Alberte Déry, présidente du comité, informe que le comité n’a reçu aucune 

nouvelle demande de révision depuis la dernière séance publique et aucune 

demande n’est en attente de traitement. 

7.1.4 Comité de vigilance et de la qualité 

Aucune rencontre ne s’est tenue depuis la dernière séance publique. La prochaine 

réunion est prévue le 7 décembre 2022. 

7.2 Comité consultatif de Maria-Chapdelaine 

Une rencontre du comité s’est tenue hier en présence de Mme Mélanie Girard, 

directrice régionale des services de proximité, et de M. Chrstian Laprise, directeur 

adjoint intérimaire des services de proximité pour le secteur Maria-Chapdelaine. La 

rencontre s’est bien déroulée et plusieurs sujets ont été discutés. Les travaux se 

poursuivent et la collaboration est très positive. 
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8. Affaires financières, matérielles, immobilières et informationnelles  

8.1 Demande d’autorisation d’emprunt 

Mme Julie Potvin, directrice des ressources financières, présente la demande d’autorisation 

d’emprunt. Cette démarche est effectuée de façon annuelle. L’analyse de la fluctuation 

de la trésorerie confirme que l’établissement devra faire face à un besoin de liquidité. 

La politique d’emprunt relié au fonds d’exploitation et engagements financiers (2018-030, 

codifiée 03.01.52.02), prévoit les modalités entourant le financement par voie d’emprunt 

pour les établissements publics de santé et de services sociaux. En vertu de cette circulaire 

ministérielle, une demande d’autorisation d’emprunt liée aux dépenses courantes de 

fonctionnement, accompagnée des documents requis, doit être transmise au MSSS.  

Résolution # CA-49-2022-2731 

CONSIDÉRANT que l’établissement peut obtenir une résolution appuyant une demande 

d’emprunt supérieur ou égal au montant demandé; 

CONSIDÉRANT que la résolution peut appuyer les demandes d’emprunt sur une période 

d’un an; 

CONSIDÉRANT que l’établissement doit recourir ponctuellement à des emprunts pour 

couvrir ses besoins de liquidités au fonds d’exploitation; 

CONSIDÉRANT qu’un montant maximal de 165 millions de dollars est requis pour la période 

du 15 décembre 2022 au 14 décembre 2023; 

CONSIDÉRANT qu’une résolution du conseil d’administration est nécessaire pour obtenir 

l’autorisation du MSSS; 

CONSIDÉRANT que cette résolution annule l’autorisation d’emprunt de 95 millions de dollars 

qui était en vigueur jusqu’au 31 janvier 2023; 

CONSIDÉRANT la recommandation du CVRH en date du 10 novembre 2022. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité : 

1. D’appuyer la demande d’autorisation d’emprunt maximal de 165 millions de dollars 

pour la période du 15 décembre 2022 au 14 décembre 2023; 

2. D’instituer un régime d’emprunt à long terme conforme aux caractéristiques et limites 

prévues à ce régime; 

3. De désigner les signataires autorisés suivants, dont deux agiront conjointement pour 

signer et accepter tout document relatif au régime d’emprunt : 

 La présidente-directrice générale du CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean 

 La présidente du conseil d’administration du CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean 

 Le président du comité de vérification et des ressources humaines du CIUSSS du 

Saguenay–Lac Saint-Jean 

 La directrice des ressources financières et de l’approvisionnement du CIUSSS du 

Saguenay–Lac-Saint-Jean 
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9. Présentation 

9.1 Prix d’excellence et de reconnaissance du réseau de la santé et des services sociaux 

M. Marc Thibeault, directeur général adjoint, rappelle que chaque année, un concours est 

lancé afin de souligner les initiatives mises en place sur le terrain au profit des patients, dans 

un souci constant de performance et d’amélioration continue. La 39e édition de 

l’événement a débuté le 6 septembre 2022, et les lauréats seront dévoilés et honorés à la 

fin du printemps 2023. 

À la suite de la démarche, le CIUSSS recommande la transmission de la candidature portant 

sur la « Prévention des homicides extrafamiliaux et intrafamiliaux du Centre de recherche 

appliquée en intervention psychosociale (CRAIP) ». 

À cet effet, Mme Julie Dufour, chargée de projet au CRAIP, est invitée à présenter les outils 

d’estimation et de gestion du risque d’homicide, accompagné du guide d’intervention, 

ainsi que la formation provinciale associée. Le contenu a été élaboré et validé par 

différents comités et plusieurs experts provenant de différents milieux au niveau provincial, 

tant sur le plan scientifique et de la santé mentale que sur le plan clinique. Le principal 

objectif de ce projet porte sur la prévention des homicides (intra et extrafamilial) en 

estimant le risque de passage à l’acte et en mettant en place des mesures d’aide et de 

protection adaptées au niveau de risque estimé et au contexte vécu par la personne. 

Dans ce contexte, Mme Dufour présente les différentes étapes de conception relatif au 

processus de développement du guide et des outils. 

 Recension des écrits sur les outils existants et sur les homicides intra et extrafamiliaux. 

 Validation de la recension par deux experts. 

 Développement de l’Outil d’estimation du risque d’homicide, de l’Outil de gestion du 

risque d’homicide et du Guide d’estimation et de gestion du risque d’homicide. 

 Validation de l’outil d’estimation et du guide par l’équipe du CRAIP. 

 Validation du guide incluant les outils par le comité d’experts et consultation des 

collaborateurs. 

 Focus group sur l’outil d’estimation : fidélité interjuge et convivialité, facilité d’utilisation, 

compréhension par les utilisateurs. 

 Avis juridique sur la levée du secret professionnel ou de la confidentialité dans le cas 

d’un risque d’homicide. 

Au niveau de la formation provinciale, celle-ci est destinée aux intervenants psychosociaux 

du réseau de la santé et des services sociaux et aux partenaires concernés. Cette formation 

prioritaire par le ministère se veut baser sur l’approche expérientielle visant le 

développement des compétences d’adultes en milieu de travail afin de changer les 

pratiques dans le milieu. Par la suite, une formation a été élaborée pour les formateurs 

régionaux qui agissent comme des agents multiplicateurs sur leur territoire respectif. 

Depuis l’automne 2015, ce projet est en déploiement dans l’ensemble du réseau. En 

octobre 2022, on peut compter 8 formateurs provinciaux, 157 formateurs régionaux, 

840 formations régionales et 6110 intervenants formés. 

Pour terminer, Mme Dufour répond aux questions des administrateurs. La présidente 

remercie Mme Dufour pour son intéressante présentation. Devant ce projet novateur, les 

membres sont favorables à soumettre cette candidature au ministère. 
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Résolution # CA-49-2022-2732 

CONSIDÉRANT que la candidature est déposée en vertu de la 39e édition des Prix 

d’excellence du réseau de la santé et des services sociaux;  

CONSIDÉRANT que le concours cible les initiatives mises en place au profit des usagers, dans 

un souci constant d’amélioration continue;  

CONSIDÉRANT que cette démarche met en lumière l’engagement et la collaboration des 

acteurs du réseau de la santé et des services sociaux;  

CONSIDÉRANT que la candidature est conforme aux critères d’éligibilité;  

CONSIDÉRANT qu’il s’agit d’une initiative inspirante assurant un rayonnement national à 

notre établissement. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité de transmettre cette 

candidature au ministère pour la catégorie « Soutien expert à l’amélioration des soins et 

des services ». 

10. Agenda de consentement et dossiers demandant une prise de décision 

Dr Hugo Villeneuve, président du comité exécutif du CMDP, présente les points 10.1 et 10.2. 

10.1 Demandes de nouvelles nominations de médecins spécialistes et de médecins de famille  

Comme stipulé dans le Règlement sur l’organisation et l’administration des établissements 

(ROAE) aux articles 86, 87 et 88, le conseil d’administration a la responsabilité de nommer 

les médecins, les dentistes et les pharmaciens exerçant leur profession au sein de 

l’établissement. Il doit également leur attribuer un statut, leur accorder des privilèges et 

prévoir les obligations qui y sont rattachées selon un processus à observer et les exigences 

requises. 

Les demandes de nouvelles nominations de médecins spécialistes et de médecins de 

famille ont été étudiées et recommandées par le comité d’examen des titres ainsi que par 

le comité exécutif du CMDP. 

Résolution # CA-49-2022-2733 

CONSIDÉRANT la Loi sur les services de santé et les services sociaux (articles 254 et 255);  

CONSIDÉRANT le Règlement de régie interne du CMDP adopté par le conseil 

d’administration du CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean le 17 février 2016;  

CONSIDÉRANT la demande de statut et de privilèges de la part du médecin concerné; 

CONSIDÉRANT l’engagement par écrit des médecins, dentistes et pharmaciens de 

l’établissement à respecter les obligations rattachées à l’octroi de leur statut et de leurs 

privilèges; 

CONSIDÉRANT la résolution #CE128-20221107-15 du conseil exécutif du CMDP du 

7 novembre 2022 exprimant une opinion favorable à ces octrois de statut et privilèges pour 

les nominations de médecins spécialistes et de médecins de famille. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité d’accepter les nominations de 

nouveaux membres telles que présentées à l’annexe 1 (médecins spécialistes) et à 

l’annexe 2 (médecins de famille). 

Prendre note que les annexes se retrouvent à la fin du procès-verbal. 
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10.2 Modifications de statut et privilèges, départs et retraites de membres du conseil des 

médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

Comme stipulé dans le Règlement sur l’organisation et l’administration des établissements 

(ROAE) aux articles 86, 87 et 88, le conseil d’administration a la responsabilité de nommer 

les médecins, les dentistes et les pharmaciens exerçant leur profession au sein de 

l’établissement. Il doit également leur attribuer un statut, leur accorder des privilèges et 

prévoir les obligations qui y sont rattachées selon un processus à observer et les exigences 

requises. 

Les demandes de modifications de statut ou privilèges ainsi que les avis de départ et les 

retraites ont été étudiés et recommandés par le comité d’examen des titres ainsi que par 

le comité exécutif du CMDP. 

Résolution # CA-49-2022-2734 

CONSIDÉRANT la Loi sur les services de santé et les services sociaux (articles 254 et 255);  

CONSIDÉRANT le Règlement de régie interne du CMDP adopté par le conseil 

d’administration du CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean le 17 février 2016;  

CONSIDÉRANT le point 3.4.4 du Règlement de régie interne du CMDP qui stipule que le statut 

et les privilèges sont renouvelés pour une durée maximale de trois ans et minimale de deux 

ans, à moins que la demande de renouvellement ne vise une durée inférieure à deux ans; 

CONSIDÉRANT les demandes de statut et de privilège, les demandes de modifications de 

statut et de privilèges, les avis de départ ou de retraite de la part des médecins, dentistes 

et pharmaciens concernés; 

CONSIDÉRANT l’engagement par écrit des médecins, dentistes et pharmaciens de 

l’établissement à respecter les obligations rattachées à l’octroi de leur statut et de leurs 

privilèges conformément au Règlement de régie interne du CMDP; 

CONSIDÉRANT la résolution #CE128-20221107-15 du conseil exécutif du CMDP du 

7 novembre 2022 exprimant une opinion favorable à ces départs ainsi qu’à ces 

modifications de statut et privilèges. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité : 

1. D’accepter les modifications de privilèges de membres du CMDP telles que présentées 

à l’annexe 1 (médecins spécialistes), à l’annexe 2 (médecins de famille) et à l’annexe 

4 (corrections de résolutions de médecins de famille). 

2. D’accepter les départs et les retraites de membres du CMDP tels que présentés à 

l’annexe 3. 

Prendre note que les annexes sont jointes à la fin du procès-verbal. 

10.3 Rapport concernant les soins de fin de vie 

Mme Valérie Faucher, coordonnatrice en cancérologie, soins palliatifs et de fin de vie 

(régional), cliniques externes et endoscopie (Chicoutimi), mentionne que l’établissement 

doit transmettre au conseil d’administration et à la Commission des soins de fin de vie un 

rapport faisant état de la situation de l’application de la politique concernant les soins de 

fin de vie à la fin de chaque année financière, tel que le prévoit l’article 8 de la Loi 2 

concernant les soins de fin de vie.  
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Résolution # CA-49-2022-2735 

CONSIDÉRANT l’article 8 de la Loi concernant les soins de fin de vie; 

CONSIDÉRANT les limites actuelles dans la capacité d’identifier les personnes en fin de vie 

ayant reçu des soins palliatifs; 

CONSIDÉRANT l’urgence sanitaire liée à la pandémie de COVID-19, laquelle a retardé le 

dépôt du rapport; 

CONSIDÉRANT l’exactitude des données en ce qui concerne la déclaration de sédation 

palliative continue et d’aide médicale à mourir reçues par le CMDP; 

CONSIDÉRANT la possibilité que des médecins travaillant hors CMDP aient pu transmettre 

directement leur avis de déclaration de sédation palliative continue et/ou d’aide médicale 

à mourir au Collège des médecins; 

CONSIDÉRANT le rapport préliminaire déposé à la Commission sur les soins de fin de vie le 

12 juillet 2022 afin de se conformer à la loi, dans l’attente de l’approbation par le conseil 

d’administration. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité de transmettre le rapport à la 

commission des soins de fin de vie. 

Prendre note que le rapport se retrouve à la fin du procès-verbal. 

10.4 Octroi de contrats de sage-femme 

Mme Julie Lavoie, présidente-directrice générale adjointe, mentionne que les services de 

sage-femme ont la possibilité d’octroyer 6 contrats de sage-femme à temps partiel 

régulier à 28 heures/semaine et un contrat de responsable des services de sage-

femme (RSSF) à temps complet. 

À la suite d’une consultation de la Direction du programme jeunesse et d’une analyse 

budgétaire rigoureuse, il est possible d’octroyer un 7e contrat à temps partiel régulier. Cela 

permettrait de consolider l’équipe en place et de maintenir une offre de service de qualité 

et sécuritaire complète pour la population du Saguenay–Lac-Saint-Jean. 

Actuellement, l’ensemble des contrats prévus pour la région ne sont pas comblés. Un 

départ récent au sein de l’équipe régulière permet au comité exécutif du conseil des sages-

femmes (CSF) de recommander l’octroi d’un contrat à temps partiel régulier à Mme Emma 

Demers-Larouche qui est à l’emploi du CIUSSS Saguenay–Lac-Saint-Jean depuis juin 2019.  

De plus, le comité exécutif du CSF propose d’apporter modification au contrat 

d’embauche de Mme Ingrid Arneberg-Joncas. Celle-ci souhaite occuper un contrat à 

temps partiel occasionnel de sage-femme de soutien et libérer son contrat régulier au sein 

de l’équipe. Cette modification permet de mieux répondre aux besoins de la sage-femme. 

Également, le comité exécutif du CSF recommande l’octroi d’un contrat à temps partiel 

occasionnel à 28 heures semaine à Mme Noémie Gagnon, finissante au baccalauréat en 

pratique sage-femme de l’Université du Québec à Trois-Rivières, sous réserve de l’obtention 

de son diplôme et de son permis de pratique professionnelle.  

Enfin, le comité exécutif du CSF demande de retirer au contrat d’embauche de 

Mme Elizabeth Tailly, RSSF, l’énoncé selon lequel cette dernière a l’obligation de réaliser huit 

suivis complets annuellement.  
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Résolution # CA-49-2022-2736 

CONSIDÉRANT la diminution du nombre de sages-femmes disponibles à l’emploi, la crise de 

main-d’œuvre qui sévit et le marché de l’emploi très compétitif; 

CONSIDÉRANT l’analyse budgétaire rigoureuse menée par la direction du programme 

jeunesse; 

CONSIDÉRANT qu’il est nécessaire de consolider les effectifs au sein des services de sage-

femme du CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean; 

CONSIDÉRANT l’article 259.2 de la Loi sur la santé et les services sociaux (LSSSS), une sage-

femme qui désire exercer sa profession pour un établissement doit adresser, au conseil 

d’administration d’un établissement qui exploite un centre local de service 

communautaire, une demande afin de conclure avec cet établissement un contrat de 

service; 

CONSIDÉRANT l’article 173, alinéa 4.1 de la LSSSS, le conseil d’administration doit conclure 

les contrats de service avec les sages-femmes; 

CONSIDÉRANT l’article 225.3 de la LSSSS : le conseil des sages-femmes est responsable de 

faire des recommandations sur les qualifications et la compétence d’une sage-femme qui 

adresse une demande au conseil d’administration en vue de conclure avec l’établissement 

un contrat; 

CONSIDÉRANT les recommandations du conseil des sages-femmes. 

Sur proposition dûment appuyée, il est résolu à l’unanimité : 

1. D’autoriser la signature du contrat de Mme Emma Demers-Larouche pour un temps 

partiel régulier à 28 heures/semaine. 

2. D’autoriser la signature du contrat de Mme Ingrid Arneberg-Joncas pour un temps 

partiel occasionnel sage-femme de soutien à 28 heures/semaine. 

3. D’autoriser la signature du contrat de Mme Noémie Gagnon pour un temps partiel 

occasionnel à 28 heures/semaine. 

4. D’autoriser la signature du contrat de Mme Elizabeth Tailly pour un temps complet 

régulier à 35 heures/semaine. 

11. Divers 

Aucun sujet n’est discuté à cette rubrique de l’ordre du jour. 

12. Correspondance 

Aucune correspondance n’est déposée à cette rencontre. 

13. Prochaine séance publique 

La prochaine séance du conseil d’administration aura lieu le mercredi 25 janvier 2023. 

14. Période de questions du public 

Aucune question n’est déposée par le public. 
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15. Huis clos 

15.1 Évaluation de la rencontre 

Les membres procéderont à l’évaluation de la rencontre de façon électronique, à l’aide 

de l’outil Survey Monkey, afin de permettre une amélioration continue du déroulement des 

séances; l’analyse de l’évaluation sera réalisée par le comité de gouvernance et 

d’éthique. 

16. Levée de la séance 

L’ordre du jour étant épuisé, la réunion est levée à 17 h 15.  

 

 

 

 

 

 

 

France Guay 

Présidente du conseil d’administration 

 Julie Lavoie 

Présidente-directrice générale adjointe 

 

 

 

  

 

 

Date   Date  
 

 

 

 

2023-01-262023-01-26
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Annexes du point 10.1 - Nominations de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

 

Les résolutions individuelles sont conservées à la Direction générale et sont disponibles sur demande. 

 

Annexe 1 - Statut et privilèges - Médecins spécialistes 
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Annexe 2 - Statut et privilèges - Médecins de famille 

 

 

 

 

 

  

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Département Service Site principal Priv ilèges v isés Date début Date fin Commentaires 

03799 Docteure Gagné Lucie Associé
 Médecine de 

famille
Département de médecine d'urgence Hôpital d'Alma

Garde à l'urgence, incluant la clinique de 

retour à l'urgence, Échographie ciblée (ÉDU)
2022-11-16 2024-10-25

03665 Docteur Lavoie David Associé
Médecine de 

famille 
Département de médecine d'urgence Hôpital d'Alma

Garde à l'urgence, incluant la clinique de 

retour à l'urgence
2022-11-16 2024-10-25

À venir Docteure S.Perron Myriam Actif 
Médecine de 

famille 

Département de médecine générale

Département de gynécologie-

obstétrique

Groupe de médecine de 

famille universitaire (GMF-U)

Service d'obstétrique

Hôpital de 

Chicoutimi 

GMF-U Chicoutimi

Obstétrique, incluant soins aux nouveau-

nés/assistance opératoire pour césarienne

2022-11-16 2024-10-25

03777 Docteure Bugnon Florence Actif 
Médecine de 

famille 
Département de médecine d'urgence

Hôpital de Dolbeau-

Mistassini

Garde à l'urgence, incluant la clinique de 

retour à l'urgence
2022-11-16 2024-10-25

02997 Docteur Pépin Philippe Actif 
Médecine de 

famille 

Département de médecine générale

Département de médecine d'urgence

Département de gynécologie-

obstétrique

Département de médecine spécialisée

Service d'hospitalisation 

courte durée

Service de la trousse médico-

légale

Service de soins intensifs

Service d'obstétrique

Hôpital de Dolbeau-

Mistassini

Courte durée (inclus soins physiques en 

psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS à 

l'URFI-G et UCDG)

Trousse médico-légale

Médecine générale aux soins intensifs

Garde à l'urgence, incluant la clinique de 

retour à l'urgence

Obstétrique, incluant soins aux nouveau-

nés/assistance opératoire pour césarienne

2022-11-16 2024-10-25

02898 Docteure Dubois Virginie Actif 
Médecine de 

famille 

Département de médecine générale

Département de gynécologie-

obstétrique

Département de pédiatrie

Service d'hospitalisation 

courte durée

Service de la trousse médico-

légale

Service d'obstétrique

Service de néonatalogie

Hôpital de Roberval 

Courte durée (inclus soins physiques en 

psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS à 

l'URFI-G et UCDG)

Trousse médico-légale

Obstétrique, incluant soins aux nouveaux 

nés/assistance opératoire pour césarienne

Pédiatrie

Néonatalogie

2022-11-16 2024-10-25
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Annexes du point 10.2 – Modifications de statut et privilèges ainsi que les départs 

et les retraites de membres du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) 

 

 Les résolutions individuelles sont conservées à la Direction générale et sont disponibles sur demande. 

 

Annexe 1 - Statut et privilèges – Médecins spécialistes 

 

 

Annexe 4 - Modifications de statut et privilèges - Médecins spécialistes

Permis Appel Nom Prénom Statut Département Service Site principal Ajout Retrait Privilèges visés Date début Date fin

18441 Docteur Beaudoin Jonathan Actif
Département de médecine 

spécialisée
Service de cardiologie

Hôpital de 

Chicoutimi
Recherche

Cardiologie générale et 

épreuve à l'effort, Implantation 

de cardiostimulateur, Suivi de 

cardiostimulateur et de 

défibrillateur, 

Échocardiographie 

transthoracique, 

Échocardiographie 

transoesophagienne, 

Recherche

2022-11-16 2024-05-09

01994 Docteure Morin Laurie Actif
Département de médecine 

spécialisée

Service de gastro-

entérologie

Hôpital de 

Chicoutimi
Recherche

Gastro-entérologie et 

endoscopie digestive, 

Recherche

2022-11-16 2024-11-09

16532 Docteur Simard Pierre-Luc Actif
Département de médecine 

spécialisée
Service de cardiologie

Hôpital de 

Chicoutimi
Recherche

Cardiologie générale et 

épreuve à l'effort, 

Échocardiographie pédiatrique, 

Échocardiographie 

transthoracique, 

Échocardiographie de stress, 

Suivi de cardiostimulateur et 

de défibrillateur, 

Échocardiographie 

transoesophagienne, 

Résonance magnétique 

cardiaque, Implantation de 

cardiostimulateur, Recherche

2022-11-16 2024-05-09

00559 Docteur Thériault Benoît Actif Département de chirurgie Service d'urologie
Hôpital de 

Chicoutimi
Recherche

Urologie, Échographie 

prostatique, Urodynamie, 

Recherche

2022-11-16 2023-05-09
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Annexe 2 - Statut et privilèges – Médecins de famille 

  Permis Appel Nom Prénom Statut Département Serv ice Site princ ipal  Ajout Retrait Priv i lèges v isés Date début Date f in

01553 Docteure Foley
Olwyn 

Flynn
Actif 

Département de 

médecine d'urgence

Département de 

médecine générale

Service de la trousse médico-

légale

Groupe de médecine de famille 

universitaire (GMF-U)

Hôpital d'Alma Échographie ciblée (ÉDU)

Garde à l'urgence, incluant la clinique de 

retour à l'urgence, Échographie ciblée (ÉDU)

Trousse médico-légale

GMF-U Alma

2022-11-16 2023-06-25

15506 Docteur
Bhérer-

Simard
Benoît Actif 

Département de 

médecine générale

Département de 

médecine d'urgence

Département de 

médecine spécialisée

Service d'hospitalisation courte 

durée

Service de soins médicaux en 

CLSC

Service de soins intensifs

Hôpital de 

Dolbeau-

Mistassini

Soins médicaux en CLSC 

(Consultation 1re ligne en 

CLSC)

Courte durée (inclus soins physiques en 

psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS à 

l'URFI-G et UCDG)

Médecine de famille à Obedjiwan (Couverture 

médicale sur place, incluant la garde)

Soins médicaux en CLSC (Consultation 1re 

ligne en CLSC)

Médecine générale aux soins intensifs

Garde à l'urgence, incluant la clinique de 

retour à l'urgence, Échographie ciblée (ÉDU)

2022-11-16 2023-10-25

17304 Docteure Thibodeau Roxanne Actif 
Département de 

médecine générale

Service d'hospitalisation courte 

durée

Service de réadaptation en 

déficience physique

Hôpital de 

Jonquière

Réadaptation en 

déficience physique, 

Hospitalisation URFI 

(Jonquière), Prescription 

d'orthèses-prothèses

Courte durée (inclus soins physiques en 

psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS à 

l’URFI-G et UCDG)

Réadaptation en déficience physique, 

Hospitalisation URFI (Jonquière), Prescription 

d'orthèses-prothèses

2022-11-16 2023-10-25

01604 Docteure 
Tremblay-

Simard
Roxanne Actif 

Département de 

médecine générale

Service d'hospitalisation courte 

durée

Service de réadaptation en 

déficience physique

Hôpital de 

Jonquière

Prescription d'orthèses-

prothèses

Courte durée (inclus soins physiques en 

psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS à 

l’URFI-G et UCDG)

Réadaptation en déficience physique, 

Hospitalisation URFI (Jonquière), Prescription 

d'orthèses-prothèses

2022-11-16 2023-10-25

97024 Docteure Marceau Jactinhe Actif 
Département de 

médecine générale

Service d'hospitalisation courte 

durée

Service de soins de longue 

durée

Service de réadaptation en 

déficience physique

Service de la trousse médico-

légale

Service de soins médicaux en 

CLSC

Hôpital de La 

Baie

Soins médicaux en CLSC 

(Programme maintien à 

domicile)

UCDG/URFI-G (pour ceux dont ce n'est pas 

inclus dans la courte durée régulière)

Garde en disponibilité en CHSLD (Bagotville, 

Saint-Joseph), Prise en charge en CHSLD 

(Saint-Joseph, Bagotville)

Réadaptation en déficience physique, 

Prescription d'orthèses-prothèses

Hôpital de jour de gériatrie (La Baie)

Trousse médico-légale

Soins médicaux en CLSC (Programme maintien 

à domicile)

2022-11-16 2023-10-25

16543 Docteure Boulay Ingrid Actif 
Département de 

médecine générale

Service d'hospitalisation courte 

durée

Service de la trousse médico-

légale

Hôpital de 

Roberval
Trousse médico-légale

Courte durée (inclus soins physiques en 

psychiatrie/inclus couverture soir, nuit, FDS à 

l'URFI-G et UCDG)

Trousse médico-légale

2022-11-16 2023-10-25

15486 Docteur Dodier Charles Actif 

Département de 

médecine générale

Département de 

médecine d'urgence

Hôpital de 

Roberval

Médecine 

générale aux 

soins 

intensifs

Garde à l'urgence, incluant la clinique de 

retour à l'urgence, Échographie ciblée (ÉDU)

Médecine de famille à Obedjiwan (Garde à 

distance seulement)

2022-11-16 2023-10-25
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Annexe 3 – Départs et retraites 

 

 
 

 
 

Annexe 4 – Correction résolution – Médecins spécialistes 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Permis Appel Nom Prénom Statut Spécialité Site principal Site secondaire Raison du départ Date du départ Commentaire

92140 Docteur Gagnon Michel P. Actif Pneumologue Hôpital d'Alma Départ du CIUSSS 2023-03-10

02425 Docteure Kadri Nadine
Associé 

(Optilab)
Biochimie médicale Hôpital de Chicoutimi Départ du CIUSSS 2022-11-01

15296 Docteure Morin Josée Actif
Radiologie 

diagnostique
Hôpital de Chicoutimi Départ du CIUSSS 2022-10-07

09017 Docteur Neto Leonardo Vieira Actif Neurochirurgie Hôpital de Chicoutimi Départ du CIUSSS 2023-03-01

88345 Docteur Simard Louis Actif Médecine de famille Hôpital de Chicoutimi Départ du CIUSSS 2023-01-01

19374 Docteure Greis Géhane Actif Anesthésiologie
Hôpital de Dolbeau-

Mistassini
Départ du CIUSSS 2023-03-31

97779 Docteure Boudreault Joée Associé
Chirurgie buccale et 

maxillo-faciale
Hôpital de Jonquière Départ du CIUSSS 2022-09-23

Permis Appel Nom Prénom Statut Département Serv ice Site princ ipal  Modif ications à effectuer Priv i lèges v isés Raisons

À venir Docteure Voyer Annabelle Actif 

Département de médecine 

générale

Département de 

gynécologie-obstétrique

Service d'hospitalisation courte 

durée

Groupe de médecine de famille 

universitaire (GMF-U)

Service de la trousse médico-légale

Service de la planification familiale

Service d'obstétrique

Hôpital d'Alma

Ajouter le privilège Obstétrique, 

incluant soins aux nouveau-

nés/assistance opératoire pour 

césarienne pour la période du 

2022-09-14 au 2024-04-25

Courte durée (inclus soins physiques 

en psychiatries/inclus couverture 

soir, nuit FDS à l'URFI et UCDG)

GMF-U Alma

Trousse médico-légale

Planification familiale , IVG médical, 

IVG chirurgical

Obstétrique, incluant soins aux 

nouveau-nés/assistance opératoire 

pour césarienne

Ce privilège avait été 

autorisé selon le 

processus habituel, mais 

avait été omis par erreur 

dans le tableau de 

résolution.

18322 Docteur
Simard-

Gilbert
Daniel Actif 

Département de médecine 

d'urgence

Hôpital de 

Jonquière

Ajouter le privilège Échographie 

ciblée (ÉDU) pour la période du 

2022-09-14 au 2023-10-25

Garde à l'urgence, incluant la 

clinique de retour à l'urgence, 

Échographie ciblée (ÉDU)

Ce privilège avait été 

autorisé selon le 

processus habituel, mais 

avait été omis par erreur 

dans le tableau de 

résolution.
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Annexe du point 10.3 – Rapport sur les soins de fin de vie 

 

 

 

Exercice  : 2021-2022 du : 01-avr-21  au : 31-mars-22

Activité Information demandée Total

Nombre de personnes en soins palliatifs et de fin de vie en centre hospitalier de courte durée1 pour la période du

1er avril 2020 au 31 mars 2021. Informations complémentaires : chiffre approximatif, codification non terminée dans MED-

ECHO

643 643

Nombre de personnes en soins palliatifs et de fin de vie en centre d'hébergement et de soins de longue durée pour la

période du 1er avril 2020 au 31 mars 2021. Informations complémentaires : nombre de décès en CHSLD
537 537

Nombre de personnes en soins palliatifs et de fin de vie à domicile3 pour la période du 1er avril 2021 au 31 mars 2022.

Informations complémentaires : source de données = i-CLSC
919 919

Nombre de personnes en soins palliatifs et de fin de vie en maison de soins palliatifs4 pour la période du 1er avril 2021 au

31 mars 2022. Informations complémentaires : 
407 407

Sédation palliative continue Nombre de sédations palliatives continues administrées 54

Nombre de demandes d’aide médicale à mourir formulées 186

Nombre d’aides médicales à mourir administrées 142

Nombre d’aides médicales à mourir non administrées et les motifs 

Informations complémentaires : -Ne répond pas aux conditions (3); -Cessé de répondre aux conditions au cours de

l’évaluation(3); -Changé d'avis (21); -Transfert d’établissement (2); -Décès avant fin évaluation (4); -Décès avant AMM (4);

-En cours (6); -Autre (1).

44

Site ou installation6 

186

44

APPLICATION DE LA POLITIQUE CONCERNANT LES SOINS DE FIN DE VIE

Rapport du directeur général au Conseil d’administration de l’établissement et à la Commission sur les soins de fin de vie* (Loi 2, Chapitre III, art. 8)

Centre 

hospitalier
CHSLD Domicile

Maison de soins 

palliatifs

Soins palliatifs et de fin de vie**

54

142
Aide médicale à mourir


